ZAM EVA'

Palyakezdo diplomasok: munkaero-piaci igények — képzési
struktara

A munkaerdépiac jellemzoi

Az eurdpai térség globalis versenyképességét novelni akard célkitlizések
kiemelt szerepet tulajdonitanak a felsdoktatasnak. A felsGoktatas sajatos szolgal-
tatast nyjt, mint ahogyan a munkaerd-piac — szemben néhany mas piaccal —,
szamos sajatossaggal rendelkezik. Ezek koziil az elemzdk ramutatnak arra, hogy
a munkaerd-piacokon tébb olyan piaci szegmens talalhato, amelyek kozott a
mobilitds csekély. A munkaerd-piac sok tekintetben rugalmatlanabb is mas
piacoknal, igy mind a kinalati, mind a keresleti oldalon viszonylag lasst az
alkalmazkodas. Ugyanakkor a munkaerd-piac altalaban kevéssé atlatszd és a
piac mindkét oldaldn nagy az informacidhiany. Ennyiben az egyensulytalansag
bizonyos mértékig természetesnek tekinthetd.

A magyarorszagi helyzetet tekintve egyre inkabb érzékelhetd, hogy a mun-
kaerd-piaci egyensulytalansag mértéke a természetesnek tekinthetd szintet jelen-
tosen meghaladja, a képzési és foglalkoztatasi struktura inkongruencidja jelentds
terheket 16 a gazdasag egészére ¢s a tarsadalom egyes tagjaira. A munkaero-
piacon tevékenykeddk egyharmada orszagosan nem a végzettségének megteleld
munkakorben dolgozik. Ez az arany jellemz6 a felmérésiinkben szereplé fiatal
diplomésokra is jelentds differencidk mellett. (Felmérésiinkben szerepld tanar-
képzési szakokon végzett hallgatdink korében példaul t6bb mint 46%.)

A magyarorszagi felsfoktatasi intézmények képzési struktirgjara a piaci
orientacid hidnya jellemzdé. A képzd intézmények rogzilt képzési struktiraja, a
felvételi keretek feliilrol torténd szabalyozasa, az eddig erdsen korlatozott atjar-
hatdsag a szakok kozott, a munkaltatok képzési struktirara vonatkozo informa-
cié-hidnya mind a piaci orientacio ellenében hat. A tovabbtanulok sem hoznak
sok esetben munkaerd-piaci szempontbol €sszerti dontéseket. Inkabb tudomasul
veszik, hogy a mai magyar munkaerd-piacon annal nagyobb az esély az elhe-
lyezkedésre, minél magasabb szintl végzettséget szerez valaki. A statisztikai
adatok ezt szemléletesen bizonyitjak is.

' Zdm Eva CSc, dékén, fiskolai tanar, Eszterhazy Karoly Féiskola, Gazdasdgtudomanyi
Intézet.
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1. tablazat: Nyilvantartott allaskeresok, 2006. december

Legfeljebb 8 Kozépfoki
Régiok osztalyt X . Diplomas Palyakezdé
L vegzettsegu v
végzett (£6) (f6) (fo)
(f6)
Kozép-Magyarorszag 12 318 24 404 4741 2178
K&zép-Dunantul 12 743 20 555 1613 2 636
Nyugat-Dunantul 10 199 16 477 1 589 I 864
Dél-Dunéntul 25530 27 531 1797 4710
Eszak- 41 883 41 159 2332 9 186
Magyarorszag
Eszak-Alfsld 46 825 46 468 3229 10 534
Dél-Alfold 23513 35795 2738 5787
Orszag dsszesen: 173 011 212 389 18 039 36 895

Forras: Magvar régiok zsebkényve. 2006. 13. oldal

igy a tovabbtanulasi dontés el6tt allok azzal kevéssé foglalkoznak, hogy azt
a magasabb szintl végzettséget milyen szakteriileten lenne célszerli megsze-
rezni. Igaz, ehhez az informacioik is sziikosek. Inkabb azt vizsgaljak, miben van
esélylik, milyen szak a ,trendi”. A nemzetksézi tapasztalatok azt bizonyitjak,
hogy versenyképes felsdoktatast csak piacorientalt felsGoktatassal lehet csinalni.
Ez tette igazan sikeressé az amerikai felsboktatasi rendszert is. (Berdcs [2006])

Magyarorszag a modern piacgazdasag kezd6 Iépéseit teszi csupan. Hosszabb
1d6 sziikséges ahhoz, hogy a felsdoktatis intézményei is piacorientalt szerveze-
tekként mitkodjenek, melyek a rendszervaltas utan sulyos fejlesztési problémak-
kal kiizdottek €s kiizdenek ma 1s, versenyképességiik jelentdsen visszaesett. ,,A
felsdoktatas fejlesztése nélkiildzte a szakszer(i elokészité munkat, kiilondsen a
prognosztizalast.” (Polonyi — Timar [2006])

A képzés hianyai

A vizsgalatban szerepld €szak-magyarorszagi cégek, intézmények altal fog-
lalkoztatott felsdfoku végzettséglieknek tehat kozel egyharmada nem a szakmai
végzettségének megfelelé munkakorben dolgozik. (Erdekes, hogy a mikrovallal-
kozasok esetében jobb a megfelelés, mint a nagyvallalatok korében.) Célszerii
azt is ¢€szrevenni, hogy nem elég Magyarorszagon makroszinten feltételezhetd
munkaerd-piact egyensulyra torekedni, hiszen az komoly egyensulytalansagokat
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hordozhat az orszag bizonyos régidiban, vagy a gazdalkodd szervezetek bizo-
nyos csoportjainadl. A munkaerd-piaci egyensuly megteremtése szempontjabol
tehat az sem mellékes, hogy hol képzik a fiatal diplomast, és hogy az adott
térség munkaerd megtartd szerepe vagy elszivo hatdsa mennyire erds.

A felmérésiinkben szerepld cégek, intézmények a képzettségnek megfeleld
munkakorben dolgozok mindsitését az alabbiak szerint értékelték.

2. tablazat: A diplomas dolgozok szakmai ismereteinek mindsitése
a villalatok altal elvart tud4s alapjan Eszak-Magyarorszagon, 2006

Munkakorok Minosités
Miszakiak 4,2
Ko6zgazdaszok 4,3
Jogaszok 4,7

Forras: sajat szerkesztés

A diplomasok szakmai ismereteit a megkérdezett vallalatok jénak itélték
agazatonkeént eltérd eredményekkel. A hianyzo gazdasagi tudaselemek rangso-
raban a gazdasagi-jogi ismeretek foglaljak el az elékeld elsé helyet, ami minden
bizonnyal annak tulajdonithato, hogy a gazdalkodé szervezetek jogi kérnyezete
meglehetosen gyakran valtozik, amit a diplomasok képzése valdszinileg nem
tud megfeleld gyorsasaggal kovetni. Ezzel kapcsolatban célszerll lenne vizsgal-
ni, hogy a probléma megoldasaban mi az alap- ¢s mesterképzes, és mi a tovabb-
képzés dolga.

Komoly gondot jelent, hogy Magyarorszagon a munkaltatok tobbsége nem
tudja behatarolni az egyes szakteriiletekhez (még inkabb azok felsdoktatasban
megjelend szakjaihoz, szakiranyaihoz) kapcsolddo tudastartalmakat. Emeljiik ki
példaul a Bologna eldtti szakstruktiraban a kozgazdasz diplomdk kozil a pén-
zlgy, a gazdasaginformatika vagy az {izleti kommunikdcié szakot. Mindharom-
nak koze van az {izlethez, de mennyire mas képzési tartalmakat takar! Vagy
vegylik peldaul a legtobb gazdasagi képzést folytatd intézmény képzési paletta-
jan meglévé gazdalkodasi szakot, mely felmérésiinkben is szerepel. Mint ahogy
a szak neve 1s mutatja, a gazdalkodas széles teriiletének alapvetd 6sszeﬁjggései—
vel ismerkedik meg a hallgato a szak keretében. Kiilonosen kivald e képzettség a
kis és kozepes vallalkozasokban (ahol kevés a gazdalkodas egy-egy funkcidjara
specializalodott diplomas, de aki van, annak a gazdalkodas kozel egészét kell
latnia). De ha valaki ezzel a végzettséggel konyveld irodaban, vagy példaul
bankban kivan elhelyezkedni, vagy egy nagyvallalat human erbéforras gazdalko-
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dasat iranyité teriileten, minden valosziniiség szerint tovabbi specidlis ismere-
tekre lesz sziiksége. Hiszen a fenti munkakoérokben az emlités sorrendjében a
pénziigy-szamvitel, a human szervezd-személyiigy1 szervezd szakok az adott
munkakoroknek leginkdbb megfeleléek, nem a gazdalkodasi szak (igaz, mas
szempontbdl mas munkakorokben viszont az e szakon végzetteknek vannak
eldnyeik).

Ha az érdekeltek megfeleld informacidk birtokdban dontenének, akkor
tudnak, hogy megkozelitden mit varhatnak a munkaltaték a bizonyos
szakon/szakokon végzett hallgatoktdl és mit a munkavallalok olyan munkakori
elvarasok alapjan, amelyre képzettségiik nem a legmegteleldbb.

Egy allashirdetések elemzését végzd tanulmany szerint jelenleg Magyar-
orszagon a munkaltatok alig tesznek kiilonbséget hirdetéseikben a féiskolai és az
egyetemi szintli végzettség kozott. (Foglalkozasi szakmaszerkezet elorejelzes
2015-re.) A fiatal diplomasok tovabbtanulasat pedig altalaban nem a munkate-
rilleti specializacio, hanem a munkaerd-piaci negativ helyzettel torténd szembe-
siilés Osztonzi. Egy FIDEV felmérést elemzé tanulmany szerint ,,az 1998-1999-
ben végzett fiatal diplomasok tébb mint fele szerzett Gjabb diplomat 2004-ig, a
foiskolai diplomaval rendelkezdk 56%-a, az egyetemi végzettségliek 57%-a.”
(Galasi — Varga [2006])*

Ha figyelembe vessziik, hogy a mai palyakezd6k kb. 40 évet téltenek el a
munkaerd-piacon, akkor konny( belatni, hogy nincs az a jos, aki megmondhat-
na, hogy milyen szakmastruktiraban kellene képezni a felsdoktatas hallgatoit.
Révidebb tavon természetesen lehet a munkaerd-piaci igények €s egyéni szak-
mai sikeresség szempontjabdl a jelenleginél jobban donteni — hiszen az sem min-
degy, hogy szakmai életiink soran négyszer vagy esetleg nyolcszor kényszerii-
liink szakmavaltasra —, de ehhez biztosabb informacidkon alapulo dontésekre
van sziikség. Azokkal a kutatokkal értek egyet, akik valljak: ,,Az oktatds-

®,....az clsd végzettségtdl kiilonbozd szakesoportban nagyobb valdsziniiséggel szercznek
(jabb diplomat azok, akik korabbi tanulmanyaikat kevésbé preferalt szakon / intézmé-
nyekben folytattak, fliggetlentil a kezdeti munkaerdpiaci sikerességtol. ... A masodik
diploméaval azonos szakcsoportban torténd tovabbtanulds valoszinliségére nem hat, hogy
a fatal els6 diplomajat preferalt, vagy kevésbé preferdlt intézményben/szakon szerezte-
e, noveli viszont e tanulmanyok valésziniiségét, ha indulé keresete alacsonyabb, mint a
hozza hasonlo tarsaié, ha foiskolai szintli az elsé diplomaja és ha az elsd diploma a
kdzgazdasagi, vagy természettudomanyi szakcsoporthoz tartozik. Ezek a tanulmanyok
mar rovid tavon is kereseti nyereséghez vezetnek, és pozitiv hatasuk a foglalkoztatasban
is megmutatkozik.” (Galasi — Varga [2006])
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politikusoknal altalaban jobb dontéseket hoznak (hoznanak)® azok, akik szamara
a tét a sajat sorsuk.” (Figyelo, [2007])

A felsboktatasi intézményekben megszerzett tudas hasznosithatosagat illetéen a
tarsadalom itélete jelenleg rosszabb, mint a felhasznaloké.

3. tablazat: On szerint a mai magyar felséfoki intézményekben szerzett
ismeretek mennyire hasznosithatok a munkavégzés soran?

Megnevezés Valaszok
Yo-0s
megoszlasa

A gyakorlati igény €s az oktatas egyaltalan nincs dsszhangban 9
Csak tovabbi kicgészitd tanulmanyok és tovabbi gyakorlati 41
ismeretek megszerzésével egyiitt hasznosithatok

Az oktatds csak a gondolkodasra tanit, a gyakorlatban hasznosithatd 23
ismereteket kevésbé ad

Nagyon jol hasznosithatok 16
Nem tudja, nem valaszol | 10

Forras: Mennvit ér a diploma? Heti Vdilasz, 2007. oktober 25. 50. oldal.
A Szonda Ipsos 2007. szeptemberi reprezentativ felmérése alapjan

A megitélésben minden bizonnyal nem csak a szakmai elvardsoknak valo
megfelelés szerepel.

J6 lenne tudni, hogy a fenti véleményt a felsfoktatasba vetett hit bizonyta-
lansagal, vagy a magyar gazdasag teljesitoképességének jelenlegi negativ meg-
itélése, vagy a jovobeli folyamatok atlathatatlansaga taplalja. Vajon mi az, ami a
felsdoktatas ,,sara” és mi a politika €s romld gazdasagl versenyképességiink

3 Munkaeré-piaci elorejelzéseknek és a hozzajuk kapesolodd informacioknak szamos
orszagban mar viszonylag hosszabb ideje kialakult intézményrendszere van. Elsésorban
az Amerikai Egyesiilt Allamokat, Ausztraliat, az Egyesiilt Kiralysagot, Hollandiat,
Kanadat és Németorszagot szokds emliteni, mint olyan orszagokat, ahol az elorejelzések
¢s a hozzdjuk kapesolodo informécios forrasok rendszere leginkdbb kiéptilt. ... A kiilon-
b6z0 orszagokban az adott tevékenységek stlypontja mas €s mas. Az eldrejelzések ere-
deti tervezési funkcioja gyakorlatilag mindentitt megsziint, chelyett két funkcid tlinik
hangsulyosnak: a szakpolitikai (policy) és az informdcids funkcid. Az elsé azt jelenti,
hogy az eldrejelzések a szakpolitikdkat alakito szervezetek szamara készitenek javaslato-
kat, illetve szolgdltatnak informacidkat. A masodik esetben az eldrejelzések célja, hogy
elsOsorban a fiatalok (illetve csalddjaik), valamint az oktatasi intézmények ¢s a vallala-
tok szamara nyujtsanak tampontot az aktualis, illetve a varhatd munkaerd-piaci helyzet
megértéséhez, illetve bizonyos vilasztasi lehetdségek munkaerd-piaci  szempontu
értékeléséhez.” (Galasi — Varga [2006])
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»asztala”? Ahhoz, hogy a kivanatos folyamatok beindulhassanak tisztdzni kel-
lene, hogy kinek, kiknek a cselekvés-kényszerérdl van szo. Nem elég a gazdasag
¢és a felsdoktatas alacsony szintll szakimai egyiittmiikddési készségét — ami On-
magaban igaz — és a felséfoka képzés torz képzési struktirajat emlegetni, hiszen
¢ folyamatokat valamilyen jogi-, lizleti kornyezet motivélta, gyakran kényszeri-
tette.

Hosszabb tavon a technoldgia korszertisédésével, a hatékonyabb szervezeti-
szervezést megoldasokkal, a munkakultiradban bekovetkezd valtozasokkal,
demogréfiai stb. hatasokkal olyan mdodosulasok mennek végbe a foglalkoztatasi
struktaraban, amely a szakmai struktura jelentos atalakulasait kovetelik. E hely-
zetben tényleg ,,nem az a legfontosabb, hogy mennyiben illeszkedik a kereslet-
hez a végzettek szakmai struktirdja, ... hanem hogy rendelkeznek-e azokkal az
alapkészségekkel, amelyek az alkalmazkodasra, a folyamatos fejlédésre képessé
teszik a munkavallalot. (Téveszmék a tulképzésrdl. Figyeld, 2007.)

Ezeknek az alapkészségeknek jelentds része viszont nem sajatithatd el
pusztan elméleti-szakmai ismeretekkel, hanem sziikséges hozzd megfeleld szak-
mai gyakorlat is. Ha ezekkel az alapkészségekkel a munkavéllalé palyakezdd-
ként nem rendelkezik, akkor joggal érzik a munkaltatok, hogy a felséfoku vég-
zettségliek kevéssé felelnek meg kivanalmaiknak. (Természetesen nem allitom,
hogy a munkaltatok elvarasai idonként nem talzottak és azt sem, hogy a munkal-
tatok egy részének nem €ppen korszerl szemléletét tiikkrozd gyakorlat nem jarul
hozza ahhoz, hogy ezek az alapkészségek a mai palyakezdoknél gyakran hia-
nyoznak.)

Milyen alapkészségek sziikségesek?

— kommunikacios készség (anya- €s idegen nyelven szoban és irasban)

— vallalkozasi készség (motivacid, kockazatvallalasi hajlanddsag)

— alapszintd elemz0 készség

— adminisztracids készség

— alapszintll vezetdi készségek (szervezdkeészség, dontéshozatal, problé-

mamegoldas)

Vagyis olyan dolgokrdl van szd, amelyek szakmai ismereteink birtokéban
személyes kompetencidink sz(irGjén, a gyakorlds soran vélhatnak készséggé. Ha
a harom elem (szakmai tudas, gyakorlat, személyes kompetencidk) barmelyiké-
ben sulyosabb problémak adodnak, akkor a készségekben természetes mddon
hianyok keletkeznek.

Egy, az észak-alfoldi régiordl keésziilt felmérés szerint a vallalati szakem-
berek az alabbi kompetencidk fontossagara hivtak fel a figyelmet.
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4. tablazat: A felséoktatasban kifejlesztendé kompetenciak fontossiga
a vallalati szakemberek véleménye szerint

Megnevezés Atlagpontszém
Szakmai felkesziiltség 4.5
A legmodernebb ismeretekkel vald rendelkezés 4.0
Széleskorii alapismeretek 4,0
Eros gyakorlati képzettség 4,2
Nagy tudasbazis 3,6
Piaci, tizleti ismeretek 3.9
Specialis szakmai ismeretek 4,0
Erds elméleti alapok 3.8
Problémamegoldé készség 4,6
Terhelhetéség, jo idogazdalkodas, stressztiiré képesség 4,5
Tanuldsi, fejlodési készség 4,4
Kommunikacids képesség 4,4
Uzleti tapasztalat 3.4
Csapatmunkara valo nyitottsag, alkalmassag 4,2
Felelosség a munkaban 4,8
Hatdrozottsag, talpraesettség 4,4
Idegen nyelviudas 4,3
Lojalitas a vdllalathoz 4,2
Onallé munkavégzés 4,6
Magasfoki erkdlesi méreék betartasa 4.2

Forras: Polonyi Istvan: A gazdasdag és a felséoktatas kapesolata — egv empirikus kutatas
néhany tanulsaga. Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanvi Kar. Konferenciakatrel. 2007.
I kétet. 255. old.

Az észak-magyarorszagi régioban végzett felméréseink szerint a véallalatok
altal leggyengébbnek itélt képességelemeket az aldbbiakban dsszegezhetjiik.

5. tablazat: A leggvengébbnek itélt készségek megoszlasa

Megnevezés Szazalék
Adminisztracios 15
Vallalkozasi 19
Elemzési 21
Kapcsolatépitési 9
Kommunikacios 8
Vezetoi - 16
Egyéb 12
Egydtt: 100

Forras: sajat szerkesztés



96 Zim Eva

Természetesen a megitélések ismét erdsen szorodnak a vallalati méret €s az
agazat szerint.

E készségeknek kiillonb6zo szintjeit erhetjiik el palyank soran, de mar felso-
fokl végzettségli palyakezdOként rendelkezniink kell bizonyos szinten ezekkel a
készségekkel. Nem ugyanaz a szint varhato el egy palyakezdotdl pl. a kommuni-
kacids készségek vagy az elemzo készség terén. Ez utdbbi ugyanis tobbek kozott
nagymértékben fiigg a végzettség szintjétol, valamint a munkaban elt6ltott
gyakorlati 1d6t6l, a munkahelyként szolgdld szervezet nagysagatol, bonyolult
kapcsolatrendszerétdl, a betoltott munkakortdl stb. A fejlett gazdasagok gazdal-
kodo szervezetei elemzonek altalaban ,,... olyan PhD-seket keresnek, akik igazi
egyéniségek — azaz olyan embereket, akik értenek a matematikdhoz,
statisztikahoz ... de az iizleti nyelvet is beszélik” (Harward Business Manager,
2006. julius-augusztus), vagyis atlatjak a vallalkozas egészét, ismerik a piac
motivacioit. Ez a szint nem a palyakezdoké és nem a pusztan alapképzettséggel
rendelkezoké. De ismerniiik kell az egyszerlibb elemzési mddszereket €s haszna-
latukban készséget kell szerezniiik nekik is. Ugyanakkor példaul értelmesen,
logikusan fogalmazni, helyesen irni palyakezdoként is sziikséges. S itt egy
tovabbi probléma, hogy a felsdoktatas mennyire igényli, koveteli és fejleszti
ezeket a készségeket. A munkavallalok megfelelé kommunikdcios készségét a
munkaerd szitkséges készségeinek rangsordban mind a munkéaltatok, s mind a
munkavallalok elokeld helyre soroljak. Jelenleg mégis az a jellemzd, hogy nem
csupan idegen nyelven, de anyanyelvi teriileten is e készségeknek csupan
alacsony szintjével rendelkezik a palyakezddknek egy jelentds része. Ez Ossze-
fligg a felsdoktatas tomegesedésével, a kozoktatds nemzetkdzi megmérettetésben
is drasztikusan romlé eredményességével (gondoljunk csak példaul a szdveg-
ériést meéro tesztek eredményeire a magyar gyerekeknél), de tarsadalmi, szocialis
tényezOkkel 1s. Vagyis bizonyos készségek nem elsdsorban a felsfoktatasban
kellene, hogy kifejlodjenek (az életkori sajatossagokat figyelembe véve vannak,
amelyek ott mar alig fejleszthetdk), s a magyar felsOoktatas ma még egyébként
sem akar / tud atvenni kozoktatasi teladatokat.

Felmérésiinkben a palyakezddk gyakorlati ismereteiket és készségeiket elég-
telennek, kommunikacios készségiiket alacsony szintiinek €s konfliktustlro
képességiiket gyengének mindsitették. Nincsenek hozzdszokva a team munka-
hoz, érvelésiik, érdekérvényesitd képességiik gyenge, 6k maguk is elismerik,
hogy sok esetben nem elég pontosak, megbizhatéak a munkéban. I[degen
nyelvismeretitk hasznalhatésaga béven hagy kivannivaldt. Volt hallgatdéink az
alabbi kompetencidkat tartjak a leginkabb hasznalhatonak.
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6. tablazat: A munkahelyen leggyakrabban hasznalt képességek, készségek

Megnevezés A mintaban szereplé hallgatok
valaszainak megoszlasa (%)
Onallé munkavégzés 32,04
Kapcsolatépités, kommunikacid 31,81
Innovativ gondolkodas 19,16
Elemz6 készség 7,64
Egyéb 9,35
Egyiitt: 100 %

Forras: A palvazat részét képezé empirikus vizsgalat adatai

Amikor kisérletet teszlink intézményi feladataink meghatdrozasara, akkor
mind a felhasznalok (munkéltatok), mind a volt hallgaték (jelenlegi munka-
vallalok) véleményeit elemezve célszerl eljarnunk.

Minden felsdoktatasi intézmeény fontos feladata, hogy megfeleld informé-
ciokkal rendelkezzen elsésorban sajat régioja tarsadalmi-gazdasagi helyzetét és a
valtozasok tendenciait illetden.

(Célszerli folyamatosan nyomon kovetni a régio kozépiskolainak varhato
kibocsatasait, a gazdasagi szervezetek szamanak alakuldsat, gazdasagfejlesztési
terveiket, a diplomdsok szakmai Gsszetételére vonatkozo igényeiket. A gazda-
sagi kornyezetre, a tarsadalmi jélétre, a tarsadalom tagjainak kulturaltsagara hatd
tényezok ismerete nélkiil a régio innovacios folyamatainak mélysége, sebessége,
milyensége i1s nehezen prognosztizalhato.

A vidéki felséoktatasi intézmények hallgatdik jelentds részét a kornyezod
régiokbol meritik (az EKF hallgatdinak 53,5%-a szérmazik az észak-magyar-
orszagi régiobol) és végzett hallgatoinak egy része itt helyezkedik el. A magyar-
orszagi jovedelmi viszonyok kevéssé teszik lehetdvé, hogy a pélyakezddk
csaladjuktol tavol keressenek lakhatasi lehetoséget. Azt rendszerint azok teszik,
akik mashol kényszeriilnek munkat, boldogulast keresni. Sajnos az észak-
magyarorszagi régioban erre gyakran keriil sor, hiszen a térség az orszag legke-
vésbé versenyképes régioi kozé tartozik, az egy fore jutdé GDP tekintetében az
¢szak-alfoldi régid utdn a masodik legrosszabb helyezéssel bir.

Megdobbentdbbek azok az észak-magyarorszagi régiora vonatkozo adatok,
amelyek arra utalnak, hogy a tovabbtanulni szandékozo fiatalok mar a felso-
oktatasi tanulmanyaikat 1s igyekeznek a région kiviilre helyezni, annak ellenére,
hogy az a felsGoktatasi szakstrukturanak széles spektrumaval rendelkezik.
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7. tablazat: Fels6foki oktatas néhany jellemzdje, 2006-2007.

Nappali tagozatos
Régiok Nappali tagozatos hallgatok képzésben részt vevé
megoszlasa az intézmény székhelye hallgaték
szerint (%) megoszlasa lakéhely
szerint (%)

Kozép-Magyarorszag 46,9 28,9
Kdzép-Dunantul 7,4 10,5
Nyugat-Dunantul 6,8 10,0
Dél-Dunantil 9,0 9,3
Eszak-Magyarorszag 6,5 12,3
Eszak-Alfold 12,4 15,7
Dél-Alfoid 11,0 13,3
Egyiitt: 100,0 100,0

Forras: A magyar régidk zsebkonyve. 2006. 31. oldal adatai alapjan szamitott
mutatoszamok

Vajon mi var, mi varhat a régié munkaerd-piacara ott, ahol a felmérésben
szereplO szervezetek kétharmada nyilatkozott ugy, hogy nem kivan a kovetkez6
években Gjabb diplomasokat foglalkoztatni, ahol vannak olyan szervezetek, de
agazatok 1is, ahol alig lehet diplomds munkaer6t talalni a tudastarsadalomként
emlegetett XXI. szdzad elején?

Mi vér e régid felsGoktatasi intézményeire €s tavlatilag tarsadalmara, kultu-
raltsagi szintjére, gazdasagi felemelkedési lehetdségeire, ahol jelenleg a csaladok
46%-aban egyetlen keresd sincs, s 36%-aban csupan egy keresd talalhato. (2005.
évi mikrocenzus adatai.) Nem art tehat tisztaban lenni felsdoktatasi intézmé-
nylink gazdasagi-tarsadalmi kornyezetével, amikor értékeljik felmérésiink ada-
tait és meghatarozzuk a jovo tennivaloit.

Mit tesz az Eszterhazy Karoly Foiskola?
A képzési struktura varhaté valtozasai

A fentiekbdl addddan és a varhatd tendencidk alapjan valoszinisithetd, hogy
az intézmény a képzéséhez tartozd tudomanyteriileteket kézéptavon nem lesz
képes boéviteni. Tovabbra is marad a bolcsész, a természettudomanyi-, a
gazdasag- és egyes mas tarsadalomtudomanyi-, a sporttudomanyi- €s bizonyos
milvészeti képzések kinalata.
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A tanarképzés a Bologna rendszer( képzésre torténd atallassal visszaszorul,
aranyaiban lényegesen veszit korabbi sulyabodl. A tanarképzés a j6voben
mesterszakon torténik, e szak elérését lehetové tevo alapképzésben viszont a
tovabbiakban is jelentds szerepe lesz az intézménynek. Ezen alapképzési
szakokban — az intézmény altal megszerezhetd mesterszakok fiiggvényében — 1is
varhato bizonyos ,,Atrendezédés”.

Azokon a szakokon, amelyek nem tudjak o6nalloan elismertetni magukat
(csupan alapképzéssel, mesterszakos tovabblépési kényszerek nélkiil) valoszinii-
sitheték a foiskolak jelentésebb hatranyai az egyetemekkel szemben. Sajnos a
Bologna rendszeri képzés magyarorszagi megvalositasa a képzések minden
teriiletén a foiskolak hattérbe szoritasat eredményezik, de ez még fokozottabban
1gaz az egyébként is jelentds tulképzéssel rendelkezd tanarképzesre.

Hosszabb tavon — ugy vélem — a természettudominyi képzések szak-
struktarajaban varhatdk elsosorban tovabbi eltolédasok, amely a programozd
matematikus szakkal meginditotta a tanarképzéstol fiiggetlenedni képes termé-
szettudomanyi képzések sorat.

A bélesésztudomanyi képzések varhatoan novelni fogjak a tanarképzésen
kiviil is hasznosithaté kulturatartalmakat, mely képessé teszi a leendd
munkavallalot t6bb teriileten is a jo szinvonalu, kulturalt tgyintézésre.

Remélhetben megerésodnek ¢és bdéviilnek a gazdasag- és mas
tarsadalomtudomanyi képzések a régio igényeinek is megteleloen.

Viltozasok a képzési tartalmakban

> Gyakorlati ismeretek

Az egyes szakok alapvetd képzési tartalmat Magyarorszagon a kormany-
rendeletben meghatérozott képzési €s képesitési kdvetelmények (tovabbiakban:
KKK-k) hatarozzak meg. A képzés alapvetd ismerettartalmat, fobb aranyait, a
kialakitand6 kompetenciakat tehat az intézmény sajat hataskorben nem
valtoztathatja meg, az veszélyeztethetné az adott szak intézményi akkredita-
ciojat. Bizonyos mozgastere természetesen van az intézményeknek a valaszthato
tantargyi kinalat meghatarozasaban, és ennél is nagyobb az 6nallosag a konkrét
tananyagtartalmak ¢s modszerek megvalasztasaban. Itt a tananyagtartalmak
gvakorlati jellegének ndvelését kell els6sorban emlitenem. Alacsony ardnyuk
ugyan nem magyar sajatossag. Az Egyesiilt Allamok iizleti iskolainak elemzé-
sével foglalkozd tanulmany (Osszehasonlitisuk a magyar felsboktatas {izleti
képzéseivel nem egyszerti az eltéré képzési szisztéma miatt, de a lényeg
ugyanaz!) kiemelni: az lzleti iskoldk ,ahelyett, hogy oOnértékelésiiket arra
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alapoznak, mennyire kompetensek végzett hallgatoik, vagy az oktatoik, mennyi-
re ismerik az lizleti teljesitmény fontos motorjait, kizarélag a tudomanyos kuta-
tas eredményei alapjan értékelnek. ... A visszatérés a szakiskola paradigmdhoz
katasztrotahoz vezetne. Ennek ellenére gy gondoljuk, hogy ujra egyensutlyba
kellene hozni a tudomanyos szigort €és a gyakorlati relevanciat. ... Nem az a
gond, hogy az iizleti iskoldk magukéva tették a tudomanyos szigort, hanem az,
hogy elvetették a tudas mas formait.” (Harward Business Manager, 2005. okté-
ber.)

Az 4j Bologna rendszer(i képzésre valo attéréssel kialakitott szakstruktira ¢€s
tartalom sajnos e helyzeten inkabb rontott.

> Flemzési készségek

A munkavallaloi készs€gek kozott kiemelt szerepet tolt be ez a készségelem
abbol a szempontbol, hogy a helyes érdekfelismerés, a kiemelt célokat szolgalo
prezentacio, a meggy0zo €rvelés, a team-munka €s a kello érdekvényesités meg-
feleld szintli elemzési készség nélkiil elképzelhetetlen. Feladatunk tehat a kép-
zési szintnek megfeleld elemzési modszerek egyértelmii meghatarozasa és a
mddszerek folyamatos hasznalatanak igénye mar a képzés folyaman, a tanterv-
ben szerepld targyak mindazon tartalmainal, ahol arra szakmai lehetdség adodik.
Tudomasul kell venniink, hogy ez nemesak a matematika és statisztika tan-
targyak dolga! A gazdasagi jelenségek vizsgalati mdédszereit e tdrgyak kereté-
ben tanitjuk, de ¢ mddszereket a gazdasag- és gazdalkodastudomany minden
tertilete hasznalja. A hallgatéi 6nallé és team-munkdak aranyat is novelve a
hallgatok elemzési készségét fejleszteniink sziikséges.

> Kommunikacios készségek

Ezeket a készségeket — ha azok mint korabban lathattuk, nagyon alacsony
szintliek 1s — folyamatosan hasznaltatni kell, ellenkezé esetben még a meglévok
is ,,sorvadasnak” indulnak. Boviteni kell a képzésben az idegen nyelvii szakmai
modulok korét. Ahol erre megfeleld szakmai felkésziiltség van és a forrasok is
rendelkezésre allnak, ott a teljes szak idegen nyelven torténd oktatdsat célszeri
megoldani.

Boviteni szitkséges a kiilfoldi részképzésben résztvevd hallgatok szamat és
az oktatdcserét. Csak igy €rhetd el, hogy a hallgaték a munkaerd-piacra kilépve
hasznalhaté szakmai idegen nyelvtudassal rendelkezzenek.
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» Kiegészitd szakmai tartalmak

Hallgatoink valamely szakon kezdik meg tanulméanyaikat, a szakhoz a KKK-
ban meghatarozott tartalmat sajatitjak el. Munkaerd-piaci mobilitasuk jelentésen
novelhetd, ha bizonyos kiegészitd szakmai ismeretekre tesznek szert, melyeket
az adott szakon beliil nem all modukban megszerezni. Felmérésiinkbdl is lathato,
hogy példaul azok a hallgatdk, akik tanarszakon végeztek, kozel 50%-uk nem
tanari palyan helyezkedett el. Nyilvanvalo, hogy munkaeré-piaci beilleszke-
désiiket nagymértékben megkonnyitette volna, ha a szakos tanulméanyaik mellett
bizonyos lizleti ismeretekre, adminisztracids készségekre, szaknyelvi ismeretek-
re is szert tehettek volna. Erre az intézményen beliil lehetdség van, e kiegészito
szakmai tartalmak bovitését és elfogadottsagat sziikséges Gsztondzni.

> Korszertiség, mindség

A fenti keretek kozott mindennél fontosabbnak tartom a szakmai tartalmak
korszeriiségének folyamatos biztositasat és mélységének képzési szinthez
kotott egyértelmii meghatdrozasat. A mindségi szakmai képzés, az atlathatd,
egyértelml kovetelmények, az intézményvalasztasban legalabb annyira fonto-
sak, mint a hallgatok szolgéltatast igénybe vevo egyénekként kezelése a képzés
egész folyamataban.
Ezért i1s értékeljik igazdn nagyra volt hallgatéink véleményét felsGoktatasi
intézményvalasztasukrol.

8. tablazat: A mintaban szereplok értékelése az egri foiskola melletti

dontésiikroél
Osztalyzatok A valaszadok megoszlasa (%)
Jeles 35
Jo 46
Kdzepes 17
Elégseges 2
Elégtelen 0
Egyiitt: 100

Forras: sajat szerkesztés

» Gvakorlati képzés

A fels6oktatds tomegesedésével, valamint az allami nagyvallalatok jelentds
részének privatizicidjaval a kordbban elfogadhatdé szinvonalinak mindsitett
gyakorlati képzések hatékonysdga jelentdsen csékkent. A mikro- és kisvalla-
latok, amelyek a gazdalkodo szervezetek jelentds tobbségét adjak, csupan
korlatozott szerepet jatszanak a gyakorlati képzési helyek biztositasaban. Jelen-
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tos részitkk nem szivesen fogad gyakorld hallgatokat, nem is tud megfeleld
szakmai iranyitast biztositani szamukra, korlatozott mértékben vannak jelen a
kilonbozé munkafeladatok, amelyekkel a hallgatoknak meg kellene ismerked-
nitik. A gyakorlati képzés igazi terepét a kdzepes- €s nagyvallalati szektor nyujt-
hatna. Ezek a szervezetek e feladatot vallaljak is, de az iranyitdsban gyakran
kevés a tudatos elem, sok teriileten nem a hallgat6 szakjanak megfeleld gyakor-
lasi lehetoséget nyujtja, nincs a szervezeteknek megfeleld érdekeltségiik a
gyakorlatok iranyitasdban és altalaban a magyarorszagi vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasdnak szintje is ma még messze elmarad a fejlettebb gazdasa-
gokra jellemzé szinvonaltol. Nincs kialakult jol mikédd kapcesolatrendszer a
gazdasag szervezetei €s a felsdoktatasi intézmények kozott, igy ez utobbiak sem
Iépnek tul azon, hogy oriilnek hallgatdik ,befogadasanak”, nem akarnak
kockazatos (esetleg a befogadast elharito) szakmai egyeztetésekbe belemenni. E
szervezetek egyébként is joval kevesebben vannak a piacon mint ami a jelenleg!
felsGoktatasi hallgatdi 1étszam mellett sziikséges lenne s a kiilfoldi gyakorlati
helyek — bar érvendetesen bdviilnek — ma még nem képesek a hazai hianyok
potlasara.

Kelloképpen kell viszont értékelntink, hogy a Bologna folyamat uj
alapszakjainak egy részében kiemelt szerepet kapott a gyakorlati képzés
(miszaki-, Uzleti tudomanyteriiletek és a tanarképzés szakjati).

Az Eszterhazy Karoly Féiskolanak is ki kell épitenie a gyakorlati képzést
végzo intézmények haldzatr rendszerét. Ez a KKK-k szerint jelenleg a tanari
mesterszakokat, az tzleti alapszakok koziil a gazdalkodasi és menedzsment,
valamint a turizmus-vendéglatas szakokat, valamint a gazdasdg- €s természet-
tudomanyhoz kapcsolodd OKJ szakjainkat érinti. (Erdemes megjegyezni, hogy
ezen kiviil is vannak olyan szakok, ahol bar a KKK nem irja eld, de feltétlentil
sziikséges lenne gyakorlati képzést beiktatni.)

A felmérésiinkben szerepelo vallalatok 60%-a eddig is fogadott mar szakmai
gyakorlatra hallgatot, s ez a szandékuk a jovoben sem valtozik szamottevben.
Elemzésiink azt mutatja, hogy a vallalati méretnagysdg névekedésével a szakmai
gyakorlatos hallgatok fogadasi szandéka is n6, a nagyvallalatok korében szinte
100%-0s a fogadasi készség, a mikrocégek korében ez alig én el az 50%-ot.
Sajnos ez a gazdasag és felsGoktatas kdzotti kapcesolatt forma a jelenben még
nem eléggé és nem a tartalmanak megfeleléen hasznositott. A jovoben a
gyakorlati képzést a képzés részének kell tekinteni és tudatos szakmai iranyi-
tas mellett szerz6dések alapjan végeztetni.
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Szolgaltatasok fejlesztése

Egy felsboktatasi intézmény hallgatoinak altalaban sokféle szolgaltatast
nyqjt. Kozilik a munkaerd-piaci alkalmazkodas szempontjabol kiilondsen
kiemelendd az intézményi karrierirodak, tandcsadok szolgéltatasai. E szolgalta-
tasok kozott a munkaerd-piaci tendenciakrol nyujtott informacidk, a munkavalla-
lova valast segité tréningek (dontési készségtejlesztés, Onismereti tréning,
csoportmunkara valo felkészités stb.), a viselkedéskulttra fejlesztéséhez sziiksé-
ges gyakorlatok mind hozzdjarulhatnak a hallgatok pélyéra torténd jobb felkészi-
téséhez. Ezért sziikséges e szolgaltatasok korének bovitése foként azokon a
teriileteken, amelyek a szakmai képzés tartalmaiban nem jelennek meg, de
elengedhetetlenek a munkaerd-piacon ¢€s feltétleniil kivanatos, hogy a hallgatok
minél szélesebb kore szamara elérhetdk legyenek e szolgaltatasok.
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