PAPANEK GABOR!

A felsofoku végzettségiiek tudas-vagyona és a munkaeré-piaci
igények Eszak-Magyarorszagon kutatas célja, modszerei

Bevezetés

Az észak-magyarorszagi régio stlyos versenvképességi gondokkal kiizd. A
probléma lényege az un. ,harmas lemaradas” koncepcidjaval magyarazhatd. E
koncepcid arra mutat ra, hogy /1/ az Eurdpai Unid atlagos teljesitménye is
elmarad az USA-étdl, /2/ Magyarorszagé, akarhogy mérjiik, az Unio atlaganal is
sokkal gyengébb (1. dbra), s amint ez jol ismert, /3/ Eszak-Magyarorszagé
messze az orszagos atlag alatti (az Unidé régidiban regisztralt egyik
legalacsonyabb?).

I. abra: Az egy fére juté GDP alakulidsa, 2006
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Forras: IMD (Institute for Management Development): World Competitiveness
Yearbook. Lausanne. 2007

' Papanek Gabor DSc., egyetemi tanar, Eszterhazy Kdroly Féiskola, Gazdasagtudoma-
nyi Intézet.
? Lasd: EUROSTAT [2005].
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A magyar teljesitményhidnynak tSbb oka van. A nagy nemzetkozi adat-
bazisokra épiilé matematikai-statisztikai vizsgalatok (példaul Papanek — Borsi —
Tompa [2007]) szerint fontos okok a lakossag alacsony aktivitasi aranya, az
innovaciok lassu terjedése, a gazdasagi szabalyozas nem kell6en vallalkozas-
barét jellege is. De a probléma gyokerei a foglalkoztatottaknak a kivanatosnal
alacsonyabb képzettségi szintjéhez, és a (felsd-) oktatas gondjaihoz is elvezetnek.

2. abra: Felsoéfoku végzettséggel rendelkezok aranya a 25-64 évesek kozott
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Forras:Eurostat Regions Statistical Yearbook 2005. Luxemburg, 2005, p. 136



A felsofoka végzettséeiiek tudas-vagyona és ... 9

Gazdasagunkban meglehetdsen ellentmondasos a diplomasok helyzete. Ezt
is szamos tényezd magyarazza. Kedvezétlen, hogy a mult szazad masodik felé-
nek Orokségeként, nemzetkozi Osszehasonlitdsban — minden ellenkezd véle-
ménnyel ellentétben — viszonylag kevés a diplomaval rendelkezd foglalkoztatot-
tak szama (2. abra). Ennél is sGlyosabb probléma, hogy a 2000-es évek szerény
hazai gazdasagi novekedése visszatogta a munkaerd-keresletet, ezért jelentds, a
fiatalok korében kiillonosen magas — valamint az oktatas lassa igazodasa miatt a
palyakezd$ diplomésok korében is nagy aranyd — munkanélkiiliség alakult ki. S
az emlitett gondok Eszak-Magyarorszagon mind a vallalatoknal, mind az okta-
tasi intézmények ¢s a pdlyakezdd diplomasok korében kiilonss sullyal jelent-
keznek.
A vazoltak miatt az egri Eszterhazy Karoly Fdiskola — a 2004-2006. évi
ROP 3.3. szamu intézkedés tamogatasat elnyerve, a Heves Megyel Kereske-
delmi és Iparkamaraval egyiitimikodve — célul tiizte ki a targykoérben kialakult
helyzet és perspektivak feltarasat. Egyarant térekedtiink
- a diplomas palyakezdék iranti jelenlegi, illetve a kozeljovoben varhato kereslet
¢s foglalkoztatasi preferenciak attekintésére;
- az Eszterhazy Karoly Fdiskolan a 2001-2005 években végzett hallgatok kép-
zettségi strukturajanak, munkavallalasanak vizsgalatara és a munkahelyi beil-
leszkedéstikre vonatkozo tapasztalataik feltérképezésére; valamint
- a foiskolai képzés, illetve a régiofejlesztés gyakorlataval kapcesolatos kovetkez-
tetések, javaslatok megtogalmazasara.
A vazolt célok megvaldsitasa soran sokoldaltih médszereket alkalmaztunk .’
o A palyakezddkkel kapesolatos munkaadoi varakozasok megismerése célja-
bdl haromféle adatgyiijtést szerveztiink meg. Egyrészt postan 2000 kérddivet
kuldtink ki a régio vallalatainak (ipari és iizleti szolgaltatasi cégeinek).
Masrészt ,interjukat” (mintegy cgy-masfél oras megbeszéléscket) kértiink a
témarol az észak-magyarorszagi régio néhany nagy munkaadojanak vezetd-
Jétol. Kiemelten kezeltik tovabba a turizmus intézményeit, s e szféraban tiz
tovabbi interjut is készitettiink vallalati vezetOkkel és egyéb illetékesekkel.

¢ A palyakezddk wmumkahelyi beilleszkedésével kapcsolatos tapasztalatok
Osszegyljtése érdekében a Foiskola 1000, az elmult 5 évben végzett hallga-
tojat kerestiik meg kérddiviinkkel. A valaszokban rogzitetteket a Foiskolan
létrehozott Karrierirodanak a témara vonatkozo tapasztalataival egészitettiik
ki.

* A modszerek kivalasztasakor és alkalmazasakor Babbie [1998] irdnymutatasait vettiik
figyelembe.
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e Mindkét targykor esetében, s az ezekbdl levonhatd kéverkeztetések megfo-
galmazasakor is a lehetd legnagyobb sullyal hasznositottuk tovabba mun-
kank soran a statisztikakat, az illetékes iranyitészervek témaba vagd doku-
mentumait, valamint a hazai és a nemzetkszi szakirodalom iranymutatésait.

A kovetkezdkben kutatdsaink modszertani tapasztalatait foglaljuk ossze

(jorészt a Papanek [2006] beszdmold, illetve a Holldné [2008] és a Kadek [2008]

tanulmanyok témara vonatkozo megallapitasainak a felhasznalasaval).

A diplomasokkal szembeni vallalati elvarasokra vonatkozo vizsgalatok

A vallalati szakember-igények feltarasara hivatott, a kutatisban résztvevok
intenziv egyiittmikadésével kialakitott kérdéiv mintegy 30 (hat kérdéscsoportba
sorolt) kérdést tartalmazott. Az inditd kérdésekben gyors tajékoztatast kértiink a
megkérdezett vallalat altalanos jellemz6irdl. Majd részletesebb informaciokat
gyljtottiink az e vallalatnal dolgozo felsofokll végzettségiiek szamardl, beoszta-
sardl - s szakmai felkésziiltségérdl (ez utdbbit esetenként tuddsvagyonnak is
neveztiik'). Megkérdeztiik tovabba, hogy a valaszadé cégnek milyen, a friss
diplomasokkal kapcsolatos elvarasai vannak, illetve, hogy rendelkezik-e kozvet-
len kapcsolattal is fels6foka intézményekkel, s ha igen, ezek milyenek. Feltet-
tlink néhany, a cég fejlesztési elképzeléseire vonatkozo kérdést. Végiil a kérdos-
fvet az interji-addval valo kapcsolatépités lehetdségeit illetd néhany kérdéssel
zartuk.

Kérdéseink (néhany igen egyszerii valaszt kér$ kivételével) zartak voltak, az
elére nyomott valaszok mellé irt x-eket, illetve szamokat kértek. A kérddiv
elsé valtozataval mintegy 40 cégnél probafelvételt is végeztiink. Legfontosabb
tapasztaltuk az volt, hogy a kérdéiv kitoltése nem okoz nehézségeket a
vélaszaddknak, a megkérdezett vallalatot ismerd (kozép-) vezetdének mintegy
10-15 percét igényelte. Ugyanakkor néhany kérdés esetében kisebb
maodositasokat itéltiink sziikségesnek (amelyeket el is végeztiink),

Az ivet — a Heves, Nograd, valamint Borsod-Abatj-Zemplén Megyei
Kereskedelmi és Iparkamardval egylttmikodve — altalaban postai Gton, de
néhany esetben a kitoltés kérését kozvetlen dtadassal meger6sitve juttattuk el

* A tudasvagyon a vallalat explicit és tacit tudaselemeinek az dsszessége. A szinvonalas
cégek ismerik, s ahol kell, védik. lelen eldadasban azonban csak igen altalanos
értelemben hasznaljuk a kifejezést (hiszen a hazai cégek tobbsége még nyilvantartassal
sem rendelkezik ¢ vagyonarotl).



A felséfoku végzettségliek tudas-vagyona és ... 11

valamivel tdbb, mint 2000 szervezethez. A célcsoportot rétegzett mintavétellel
valasztottuk ki (a sziikséges adatok elsdsorban a kamarai, esetenként cégbirdsagi
nyilvantartasokbol szarmaztak).’

Megkeresésiinkre Osszesen 164 cégtdl kaptunk valaszt, ami a felmérésben
részt vevo szervezetek szamanak 7,9%-a. Az egyes kérdésekre adott értékelhetd
valaszok szdma a kitoltok érintettségétdl és a valaszadasi szandékatdl fiiggden
ennél kevesebb, dltalaban 137 és 160 kozott ingadozik (kivéve azon kérdéseket
melyek csak a vizsgalt egységek egy-egy csoportjat érintették). Mindezek az
aranyok — bar varakozasainktdl elmaradnak — a magyar kutatdsok korében
viszonylag joknak itélhetok.

Ugyanakkor a vélaszok sokasaga tobb szempontbdl nem reprezentativ. A
valaszadok {0 tevékenység (profil), illetve vallalatnagysag szerinti aranyai
nagyjabol kovetik az alapsokasag jellemzdit — azaz a ,minta” jelentds aranyban
kilonbozé szolgaltatasi dgakban mikédod kis és kozepes méretii vallalatokbdl
all. Gondot okoz viszont, hogy a Heves megyei székhellyel rendelkez6 cégektdl
az alapsokasag aranyai szerintinél lényegesen t6bb valaszt kaptunk (t6bb mint
75%), ugyanakkor a foldrajzilag legnagyobb sulya Borsod-Abauj-Zemplén
megyei valaszold cégek sulya minddssze 18%. Ennél is jelentdsebb hatast
gyakorol az eredményekre, hogy valaszadok 40%-a kifejezetten high-tech
jellegiinek mindsitette technologiajat, s magas mindséglinek termékeit, a minta
ezen (az alapsokasagénal kedvezobb) jellemzdje novelte ugyanis a magas
képzettségi szintli, miszaki, informatikai szakiranyu diplomasok keresleténck a
felmérés altal kimutatott sulyat. Tapasztalataink szerint azonban a felmérési
eredmények — a reprezentativitds e hidnyossdgai ellenére, kell6 dvatossiggal, igy
a hasonld jellegli kutatasok eredményeivel Gsszevetve — tobbnyire lehetdséget
adnak az eredmények altalanositasara.

A kérdbivek feldolgozasa soran is egyszerli modszereket alkalmaztunk.
Kiszamoltuk a kapott valaszoknak a valaszlehetéségek szerinti megoszlasat,
illetve e megoszlasoknak Iétszam-nagysdg, agazatok, régiok, novekvok —

5 A modszertani szakérbk szerint a korrekt mintavétel a (nem teljes korii) empirikus
felmérések  megbizhatdsagaval kapcsolatos  kulcs-fontossagu  kovetelmény. , Ha
altalanositani akarjuk a felmérési eredményeket, akkor az alapsokasag megvizsgalandé
részét a statisztikai elimélet szerint kell kivalasztani. Merében hibas eljaras, ha
Onkényesen valasztjuk ki az esetcket” — idézi Moser [1958]-t az elmilt évszazad
harmadik harmadaban metodikai bibliaként funkciondld Cseh-Szombathy-Ferge [1971]
cikkgytjtemény (83. oldal). A szerzék tobbnyire a valoszinliségi — a mintaba keriilésre
az alapsokasag minden egyedének egytorma esélyt add — mintavételt tekintik tovabba a
célszert mintavételi mddszernek (Babhie 1. m. 205. oldal). Az elmondottak miatt e
technikat alkalmaztuk jelen felmérésiinknél is.
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stagnalok — visszafejlodok, high-tech — atlagos — igénytelen technoldgidjuak, s
exportalok — nem exportalok szerinti belsé bontasait. A bonyolultabb technikék
alkalmazasat nem itéltiik indokoltnak, mivel Ugy véltik, hogy az adatbazis
pontossaga (a reprezentativitas jelzett korlatai miatt) nem éri el az ez utébbiak
altal megkovetelt szintet.

A felmérés soran nyert informéaciok ellendrzésére, illetve kiegészitésére
interjukat kértiink néhany nagyobb munkaadé szervezet vezet6it6l, s 11-t81 (két
kdzigazgatasi intézmény, egy élelmiszer- és harom gépipari, egy kereskedehmi
€s egy pénziigyi cég, egy kamara, valamint két oktatasi intézmény illetékesétdl)
lehet6séget is kaptunk ezek elkészitésére. A megkérdezések szamara egységes
tematikat dolgoztunk ki. Az elhangzottakat jelentésekben rogzitettiik.

Kutatasunknak igen fontos tapasztalata, hogy a valaszoldk tobbsége a ver-
senyképesség kulcsfontossagt tényezdjének itélte a felséfoka képzettséggel ren-
delkezdk szinvonalas teljesitményét. A kérddives valaszok viszonylag kedvezo-
en értékelték mind a vizsgalt intézményeknél dolgozd, mind az ezekkel kapcso-
latban all6 cégeknél foglalkoztatott diplomasok szaktudésat, valamint készségeit.
Csaknem egybehangzdan hangstlyoztak tovabba, hogy a fiatal diplomasok
elméleti felkésziltségével is csak ritkan van gondjuk, miként ezt az egyik gép-
ipari megkérdezett kifejtette, természetesnek tekintik, hogy az Ujonnan felvett
(fiatal) mérnokok a cégnél tanuljak meg a szakma specialis tudnivaléit (s az
ehhez sziikséges alapokkal a palyakezdok rendelkeznek). A vélaszaddok azt se
hallgattdk el azonban, hogy a palyakezdék tobbségének gyakorlati tudasa
igen szerény. A gazdasagi szakértelem korében leggyakrabban a gazdasagi jog
terén jeleztek hidnyossdgokat (de a pénziigyi felkésziiltséget illetGen is tébb
~panaszt” ikszeltek be), a készségek koziil viszont leggyakrabban a nyelvtudast,
valamint az elemzési, illetve a véllalkozéi vezetési képességeket itélték
gyengéknek (Holloné [2007]).

A vazolt megallapitasok megbizhatésagara utal, hogy Osszecsengenek a
hasonlé témaju kutatdsok tapasztalataival.® A hazai felsboktatasban ,hidnyos a
gyakorlati felkészités, a vallalati gyakorlatban sziikséges készségek kifejlesz-
tése” — mutat ra példaul Polonyi [2007] egy €szak-alfoldi vizsgalatban résztvevo

% Munkénk soran a felmérési eredmények megbizhatdsdganak az ellendrzésére csak
korlatozottan hasznaltuk az erre hivatott matematikai-statisztikai technikakat. Ahol ez
értelmezhetd volt, kiszamitottuk a szorasokat, esetenként becsiiltiik a konfidencia-
intervallumokat stb. A viszonylag szerény mintanagysag és a reprezentativitasi gondok
miatt gy véltiik azonban, hogy a kapott informaciok megbizhatosdganak a matematikai
jelzészamokndl erdsebb aldtamasztasat jelenti, ha beillesztheték meglévd ismereteink
rendszerébe.
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cégek véleményére alupozva (1. m. 258. oldal). A magyar lakossag gyenge
nyelvtudasat a nemzetkdzi dsszehasonlitdsok is kimutatyjak (3. dbra). A Z
Karvalics — Kollanyi [2006] cikk pedig a gond orszagos jellegét €s megolda-
sanak siirgetd szilkségességét is kiemeli, hangsilyozza, hogy: ,,Az egyetemek
versenyének nemzetkdzi térképén nem talalunk magyar felsGoktatasi intéz-
ményt” (i. m. 1 15. oldal).

3. abra: A nyelvtudas értékelése 2007
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[dézi: Viszt [2007]

A biralatok olykor azt is élesen megvilagitottak, hogy az oktatas csak lassan
igazodik a gazdasidgnak a politikai valtozdsok nyoman modosult munkaerd
keresletéhez. Ez részben annak is a kovetkezménye, hogy a hallgatdi 1étszam
novekedését nem kévette az oktatok szamanak bdviiése. Mig a tanuldk szama
mintegy megnégyszerczodott (4. abra), az oktaték szama csak mintegy 30%-kal
emelkedett.
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4. abra: A felsé6foku oktatasban tanulék szima
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Forras: KSH: Statisztikai Evkonyv 2005

A vazolt kutatdsi eredményeknek az ad kiemelt fontossagot, hogy a 25-34
éves diplomasoknak a korosztalyi népességen beliili ardnya az ellenkezd
allitasok ellenére ma is szerény (5. abra).

S. abra: Diplomasok hanyada a 25-34 éves népességben, és
az egvetemi oktatds szinvonalira vonatkozo vélemények
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Forras: IMD (Institute for Management Development): World Competitiveness
Yearbook. Lausanne. 2007

A vazoltak alapjan nyomatékosan kell felhivni a figyelmet arra, hogy a de-
mogratiai adatok a belathato jovére sem valoszindsitik a felséfoku képzett-
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séglick foglalkoztatottakon beliili aranyanak a gyors névekedését. Hiszen mar az
OECD is kedvezodtlennek itélte a diplomasoknak a munkaképes népességen
beliili alacsony magyar aranyait. Elemzésiikben az altalunk is kozoltekhez ha-
sonl6 adatkora hivatkozva megallapitottak, hogy a felsdfoka végzettséglicknek a
25-64 ¢éves népességen bellili ardnya Magyarorszagon 17%, az OECD dtlag
viszont 26 %, s a jelenlegi tendencidk se igérnek felzarkézast, hiszen a diploma-
sok hazai rétege lassabban né, mint az Unié legtobb mas orszagaban. Sulyosbitja
a gondot, hogy nalunk kevesebben szereznek természettudomanyos diplomat,
mint barmely mas OECD orszagban. A probléma gazdasagi kovetkezményeit a
diplomasok hidnya — és ennél is inkabb a képzettséggel nem rendelkezék igen
magas munkanélkiiliségi aranyai (€s az utoébbi réteg aranytalanul alacsony
bérszinvonala is) — jelzi (OECD [20071). A felsGoktatasi jelentkezéseknek a
tandij bevezetése miatti csokkenése is a kivanatos valtozasokkal ellentétes
wranyu trend.

A palyakezd6k munkahelyi beilleszkedésével kapcsolatos felmérés

A Lhallgatéi” vizsgalatok az elézOkben kozoltek tovabbi aldtdmasztisat
adtak. Az e targykorben készitett, 43 kérdést tartalmazd kérdoiv — néhany, a
valaszadd jellemzdivel kapcsolatos kérdést kdvetden — négy targykorre tért ki
részletesebben, Informacidkat gyijtott a  volt hallgatéknak az észak-
magyarorszagi régidhoz kotddésérdl, munkahelyi beilleszkedésérél, a munka-
hellyel kapcsolatos elvarasairol és a toiskolan tanultak hasznossagaval kapcsola-
tos tapasztalatairdl.

Kérdéseink (néhany igen egyszerii valaszt kérd kérdés kivételével) ezuttal is
zartak, eldre nyomott valaszok alahizasat, illetve szamok bekarikazasat kérték.
Kitoltése ezért nem igényelt tobbet, mint egy jo negyed orat.

A felvétel soran 1000 nem rég végzett hallgatdt kerestiink meg — postan —
kérddiveinkkel. Elsésorban a Gazdasdg- és Tarsadalomtudoményi Kar volt
hallgatoit kivantuk megkérdezni, de kontrollként a Bolcsészettudomdanyi €s a
Természettudomanyi Karrdl is bevontunk a felmérésbe egyes szakokat.
Osszesen 11 szak hallgatéit mértiik fel (azaz csaknem a 2001-2005 kozt

végzettek teljes koréty; koziiliik 4 a ,,gazdasdghoz kodzeli™ (nem tanari), 7 viszont

»&S
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Htanari” diplomés.7 Az eldbbiek a gazdalkodasi, a kommunikacio, a kényvtar-
informatikai és a szocialpedagdgiai, az utébbiak a magyar nyelv és irodalom,
angol nyelvtanar, német nyelvtanar, matematika, szamitastechnika, biologia és
gazdasagismeret tandr szakok. Bar e ,minta” az észak-magyarorszagi fiatal
diplomésok koérében ugyancsak nem reprezentativ, azt reméljiik, hogy a felvé-
tel szamos eredménye nyoman — megfeleld 6vatossaggal — ezittal is kdvetkez-
tethetiink a regionalis, sot, esetenként az orszdgos helyzetképre és perspek-
tivakra.

Tekintettel arra, hogy a Foéiskola széles korben apol j6 kapcsolatokat volt
hallgatéival, a kikiildott 1000 kérd6ivbdl ,,optimista” varakozasainknal is t6bb,
357 értékelhetéen kitoltstt érkezett vissza (e 36%-os valaszadasi arany
nemzetkdzi dsszehasonlitdsban is igen magas). A valaszadok nem szerinti meg-
oszlasa az egész Foiskolara jellemz0 megoszlast tikrozi, 80%-uk nd, minddssze
20%-uk férfi, s nagyjabol egy-egy negyedilk végzett a vizsgalt négy év
mindegyikében. Koriikkben mindharom felmérni kivant kar korabbi hallgatoi
megtalalhatok. Diplomaik atlagos mindsitése 3,87, meglehetdosen jo. Egyetlen
elégséges mindsitéssel diplomazott hallgaté sem valaszolt, kdzepes mindsitésii
diplomaval a valaszadok 26%-a rendelkezik, a leggyakoribbak a jo mindsitésii
diplomak (az 0Osszesnek 60%-at teszik ki). Jeles, illetve kitiiné mindsitésii
diplomat a valaszadok 14%-a kapott.

A feldolgozas soran ezittal is a kapott valaszoknak a valaszlehetdségek
szerinti megoszlasait (és néhany, a valaszok megbizhatosagara jellemzd indexet)
szamoltuk ki.

A felvétel legfontosabb — és a véllalati vizsgalatok eredményeivel Gssze-
cseng® — tapasztalata, hogy a Foiskola palyakezddinek tobbsége viszonylag
hamar talalt munkét, a munkaerG-piaci igények, illetve a képzés szakma-
strukturaja, valamint egyéb jellemzdi kozott azonban tobb ponton is eltérések
vannak, s ez egyes szférakban munkaerd-hidnyt, masutt (strukturdlis) munka-
nélkiiliséget eredményez. Kiilondsen a nyelveket tudd szakemberek terén van
jelentds kereslet. A kevéssé keresett, tébbnyire tanari szakokon végzettek
viszont mar ma sem nagyon talalnak szakmajuknak megfeleld, s jo kereseti
lehetdségeket kindldo munkahelyet (Kadek [2008]).

7 A fenti, a 2000-es évek elejére jellemzd Kari struktira mara megvaltozott (de mivel a
korabban végzetteket vizsgaltuk, a multbeli csoportositast kellett alkalmaznunk). A
jelzett ,gazdasaghoz kozeli”, illetve ,tanari” csoportositas pedig a kutatds céljaira
késziilt, nem a Karok profiljainak felel meg.
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A vazolt megallapitasok valésaghiiségét az el6zd pontban véazoltak is, a
munkanélkiili statisztikak, szamos sajtécikk, szakmai publikacid — és interjaink
eredményei is — igazoljak. A személyesen is felkeresett egyik gépipari cég
példaul arrol tajékoztatott, hogy fejldédését, kiemelten nemzetkozi tizlethaloza-
tanak kiépitését elsd sorban az angolul tudd (de esetenként az orosz, sot, kinai
nyelvi ismerctekkel rendelkezd) iizletemberek hianya akadalyozza. Masutt
nyelvtanari képesitéssel rendelkezé gazdasagi kozépvezetdvel is talalkoztunk.
Informdcidink ugyancsak hianyokat jeleztek a felkészilt vezetd-jeldltek terén,
amit a miiszakiak — illetve az agazatok kozill a turizmus — teriiletén kifejezetten
erdsnek mutattak. De hasonlo tapasztalatokat szerzett a féiskola Karrierirodaja
is. Regiszterében sok jo allasajanlat van nyelveket tudo fiatal {izletemberek
szamara. Néhany, igazdbol csak magyarul beszéld palyakezddnek viszont
nehezen kutat fel munkat.

Kovetkeztetések

A vazolt kutatdsnak fontos moédszertani tapasztalata, hogy a kialakitott, a
felméréseket, interjikat, szakirodalmi ismereteket 6tvoz6 vizsgalati modszer
modot adott a mat magyar felsdéfoku képzésben és oktatas-politikaban hasznosit-
hato gyakorlati ismeretek szerzésére, lehetévé tette a felsétfoku végzettségiiek
tudasaval, és a munkacrd-piac diplomasok iranti igényeivel kapcsolatos
mélyebb hazai informaciogyiijtést és clemzést. A Kamara tamogatdsa nyoman
szamos vallalat vett részt készséggel a kutatdsban. Ennél is tobb palyakezd6
mutatott érdeklodést torekvéseink irdnt. S mind a megkérdezett munkaaddktol,
mind a palyakezd6ktol redlisaknak talalt, a hazai diplomasok foglalkoztatasanak
kedvezd, illetve kedvezétlen jellemzoire egyarant ramutatd, a tennivaldkat jol
megvilagitd valaszokat kaptunk.

A kutatasi informaciokbdl levonhatd kovetkeztetések megtogalmazasat
jelentOsen segitette, hogy az Eszterhazy Karoly Féiskola mindenkor térekszik
megismerni a munkaadok diplomasok iranti igényeit, évek 6ta gyijti a diplomas,
végzett hallgatdinak palyakezdési tapasztalatait. Torekszik tovabba a munkaero-
kereslet valtozdsaihoz igazitani képzési struktrajat és programjait. Megkisérli
etérni, hogy a hallgatoi tudasaval kapcsolatos kedvezd vélemények tovabb
mélytiljenek, illetve intenziven keresi a problémak felszamolasanak a lehetdsé-
geit. Uj szakokat inditott, novelte a gyakorlat altal fontosnak itélt targyak ora-
szamat, tobb tananyagban nagyobb silyt adott a palyakezdést segitd tudni-
valoknak stb. S tgy véljiik, kutatasunk segitheti e térekvés sikerét, ~—--

Se ot



18 Papanek Gabor

Munkank fontos eredményének itéljiik, hogy a lehetd legszélesebb korbol
kapott informaciokat arrél, hogyan novelheté6 a Fodiskola oktatasi tevékeny-
ségének a hatékonysdga. Miként ezt a Zdam [2008] részletesen kifejti, igazolta
példaul a kdvetkezdket:

e Széles korben célszeril fokozni a kommunikacios eréfeszitéseket annak
az érdekében, hogy a képzésre jelentkezOk szakma-vialasztisa jobban
igazodjon a munkaer6piac (potencialis) keresletéhez.

e El6nyds lesz, ha bovil az idegen nyelvii képzés azon targyak esetében,
ahol erre mod van (vagy ahol ezt a nemzetkdzi egylittmiik6dés lehetové
teheti).

e Mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a munkaadok — és a
Kamara — a jovoben is tamogassak a védés eldtt allé hallgatdk ,,izemi”
gyakorlatait.

e A végzés elotti félévben a tovabbiak soran is kivanatos a palyakezdésre
felkészitd oktatis megszervezése. ®

e Mindenképp lehetdséget kell talalni a projekt keretében Iétrehozott
Karrieriroda fenntartasara stb.

A vizsgélodas bizonyitotta tovabba, hogy a diplomasok felkésziiltségének,
»tudasvagyonanak” az elemzése nem csak a foiskolanak hasznos. Hiszen cél-
szerfi, ha a vallalatok — példéul az un. tudastérkép elkészitésével’ — idénként
elemzik, milyen ismeretekre és készségekre van sziikségiik E vizsgalat o
funkcidja ugyan a szellemi tulajdonnal vald céltudatos gazdalkodasnak, a szel-
lemi tulajdon hatékony védelmének a segitése, de tamogathatja a tudashianyok
feltardsat is. A bemutatott kutatds eredményei pedig széles korben adhatnak
Otleteket arra, hogy a felsdoktatdsi intézményekkel valé kapcsolatok épitése
mennyiben, és miként segitheti e hidnyok mérséklését, akar felszamolasat.

Mindezek mellett a kutatds egyes kovetkeztetései alapul szolgalhatnak az
orszagos, illetve regionalis oktatas-politikanak, kiemelten a felsdoktatas szakma-
struktirajanak az alakitasahoz is. Erveket szolgaltatnak a hallgatéi létszam
noveléséhez és az oktatds szakma-strukturdjanak befolyasolasahoz egyarant.

¥ Az oktatds tananyagat az ugyancsak a ROP projekt keretében dsszedllitott (Papanek,
[2007]) jegyzet rogziti.
? Az elkészités modjarol lasd példaul az EC [2004] kiadvanyt.
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