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ABSTRACT: (Gedanken iiber den T. E. T.) Seit konnen sich die
ungarischen Padagogen mit der Methode T. E. T. von Thomas Gordon
Bekannt machen. In unserer Arbeit fassen wir die Erfahrungen
zusammen, die wir im Kreise der Kinder gartnerinnen, der Studenten, und
der Padagogen von Grundschulen und von Oberschulen verschaffen
haben. Im Kreise der Pidagogen, die die Methode von Thomas Gordon
erlerut haben, wirkt diese Methode als eine gut anwendbare
padagogische - psychologische Methode.

A tanari hatékonysagfejlesztés moédszerének kidolgozasa Thomas
Gordon nevéhez fiizédik.

1966 6ta t6bb mint 50 ezer pedagbgus ismerte meg vilagszerte
munkajat Magyarorszagon az érdekl6dék 1989 6ta vehetnek részt Gor-
don T. E. T. tréningen.A hatékonysagfejleszts tréning olyan eszkozoket ad
a tanarok kezébe, amelyek segitenek kezelni az emberi problémakat,
megismerik a "nincs vesztes" filozo6fiat, valamint megtanitanak a konflik-
tusok kezelésére. /Thomas Gordon 1989/

Munkankban egyrészt a médszer elméleti kiindulasat jelent6 huma-
nisztikus pszichologia néhany elemét idézziik fel, masrészt pedig az
1989 6ta maksdd tréningcsoportok tapasztalatait dsszegezziik.

A humanisztikus pszichologia irdnyzat Carl Rogers nevével fémijel-
zett vilagszerte és elsGdlegesen az alkalmazott lélektan tartomanyaban
helyezhet6 el. Alkalmazasa kiterjed a neveléslélektanra, pszichoterapi-
ara, a vezetés és szervezés lélektanara.

Az iranyzat val6jaban inkabb stilus, szemlélet, egy pszichologiai vi-
selkedés meghatarozasa. Tartalmaz ismeretanyagot, amit meg lehet ta-
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nulni, el lehet sajatftani, de mogoétte inkabb azok a kulcsfogalmak tartal-
mai hatnak, amelyeket Rogers non-direktivitasnak, empatianak és biza-
lomnak jelol.

Vagyis a pszichologus (pedagbgus, szervezd) nem iranyftja bizonyos
kovetkeztetés felé a masikat, nem hoz értékrtéleteket rola, odafordul a
masik kezdeményezéséhez és batoritja azt. Facilitator szerepet tolt be, és
figyel a csoportok kommunikaci6inak tartalmara, érzéseire. Empatigval
reagal, el6térbe allitja az érzelmi atélést, ugyanakkor problémamegol-
dasra biztat. Ezek a torekvések azért is fontosak, mert érzelmek, indulatok
és kommunikéci6 vetiiletében mutatkozik meg a pszichikus fejlédés. Az
ismereti (kognitiv) és cselekvési szféraban torténd gyarapodas, fejlGdés
nem jar okvetlentil egyiitt az altalanos személyiségfejlGdéssel. Ritka az
egyenes vonall és egyenletes fejl6dés, rendszerint ugrasok, stagnalasok
jellemzik. A csoportokban végzett személyiségfejlesztS tréningek célja,
hogy tudatositsa az emberben hogy ki 6, mennyiben egységes, 6nmaga
kifejlesztésében milyen lehetGségei vannak. A csoportmunka segft a ta-
goknak gondolatok, érzelmek tudatossa valasat, valasztasaikért valé fele-
I6sségvallalast ( Mérei 1989).

Thomas Gordon tanari hatékonysag tréningje hasonlé alapelvekre
éptild pszicholégiai modszer.

Altalanossagban a Gordon-tréning azt célozza, hogy az énmagaval
harméniadban él6, masokkal kélcsonhatasban lévé tandr Ggy tudja az
egylttmakodést szervezni, hogy azt mindkét fél sériilésmentesen, egy-
maés, és onmaga gazdag(tasaval élje at. Konkrét technikakat sajattftat el,
amelyek a felsorolt pszichés jellemz6ket célozzak: _

-- problémahelyzetben dontés, mérlegelés, megoldasi stratégia
megvaltoztatasa

-- valodi, elsédleges érzelmek definidlasa onmagukban és a térs
percepci6jaban, ami a kommunikacié kongruenciajanak biztositéka,
hiszen az interakcidban a felek valodi intrapszichés torténéseikkel
vesznek részt.

-- szocialis hatékonysag fejlesztése és annak megtapasztalasa,
hogy a torténések, események nem objektfv kiilsé er6ként maksdnek,
hanem sajét szitkségleteik szerint azok alakfthaték, formalhaték. ily
médon auton6miat novel, énerdt fejleszt.

-- az értékekhez val6 viszony tisztdzasa, abban val6 eligazodas
képessége kiemelt célként jelenik meg.
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Tapasztalataink szerint azok a -- Gordon (1989 altal mitoszoknak
nevezett -- tarsadalom altal felallitott szerepelvarasok, amelyek a peda-
gogusszerep fogalmahoz tapadtak, sokkal nehezen rombolhat6k, fejthe-
t6k le a palyan makods tanarok esetében, mint a pedagégushallgatoknal.
A "tokéletesség" képéhez val6 ragaszkodas (amelyben ilyen tartalmak
vannak: "én tudom mi a j6 és kivanatos, mindenkit egyforman kell sze-
retni, szakmailag végleges és letisztult ismereteim vannak, kiilén tudom
vélasztani a tanart és az embert" stb.) egyfajta énvédelem, énképhez val6
ragaszkodas. Minél erGsebb felettes énnel bir a személy, annal tobb fe-
sziltséggel jar az, hogy ezt a napi pedag6giai munkaban megval6sitsa
vagy ezt feladja. Annak megtanulasa, hogy ki-ki 6nmaganak épitse fel
sajat pedagbgusképét, kockazatosnak tinik a pedagbgusok szamara.

Tapasztaltuk még, hogy az iskolatipusokat kovetve 6vodat6l a gim-
naziumig a gyerekek életkoranak fiiggvényében valtozik a veliik foglal-
koz6 pedagbgusok attitGdje, fgy a Gordon-tréningen val6 tanulasuk mi-
ndsége is. Ahogyan az életkor el6rehaladasaval egyre differencialtabba és
egyre komplexebbé valnak az érzelmek, sziikségletek, érntékek a gyere-
keknél, Ggy bizonytalanodnak el a veliik foglalkoz6 pedagbgusok mind-
ezek dekodolasaban. Ezzel a bizonytalansaggal né a val6szindsége an-
nak, hogy egyre merevebb, egyre nagyobb védelmet ad6 rigid pedago-
gusképet alakftanak ki magukrol.

Ennek egyik megnyilvanulasi formaja az, hogy a gimnaziumi tana-
rok csoportjai "csak” oktatassal kapcsolatos problémakat vallalnak. A ne-
veléssel kapcsolatos problémakat negligaljak. Oktatasi feladatokban a
vélt vagy val6s kompetenciak biztonsagot jelentenek. Nem hissziik azt,
hogy a serdiil6 koriakka! foglalkoz6 pedagbgus kevesebb jelzést kap a
tanuloktél mint egy 6vond, de azt igen, hogy mads jelzéseket, amelyekkel
szemben bizonytalanok. Hasonl6 tapasztalat mondhat6 el az 4ltalanos
iskolaban oktat6, és napkoziben, vagy a nevel@otthonban dolgoz6 neve-
I6tanarok osszevetésénél is. Az oktatast kbzéppontba helyez8, biztonsa-
got igénylé pedag6guscsoportokban az ellenallasok kiilnbszd formai
nagyobb szdmban jelentek meg, mint az Gn. nevelS-pedagégusoknal.

Volt médunk még arra is, hogy dnismereti munka utan dolgozzunk
pedag6gusokkal a Gordon-tréning programja szerint. Ezzel kapcsolatos
észrevételeink tovabbi finomitast és elemzést kivannak, hiszen ezen cso-
portok szama igen kevés. ValoszindGsithetjik, hogy valamely csoport-malt
vagy el6zmény segit tisztazni kinek-kinek a statuszat az adott csoportban
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és a csoportta valas folyamatan taljutva, energidk szabadulnak fel T. E. T.
javara amelyeket a torvényszerG dinamikai jelenségek egyébként meg-
kotnek.

A Gordon-tréning a pedagbgiaban, a pedagbgusok korében igénnyé
valt, mikod6képes pedagoégiai-pszicholégiai technikiva er6sodott, els-
segfitve a szakmai Gjraszervezédést az 6ndefinfcios torekvések realizal6-
dasat.

Hallgat6i csoportokban tanulsagként allapithattuk meg, hogy kogni-
tiv szinten nagyon jo “vevsi" a Gordon-tréning technikai elemeinek, de
élnek benniik azon tanari megoldasok élmény-maradvanyai, amelyeket
diakként éltek meg. Ugyanakkor gyorsabban kovetkezik be a valtas a
sajat pedagobgus-cselekvéskoriik definilasaban. Onismereti hozama a
hallgat6i csoportfoglalkozasoknak Iényegesen nagyobb mint miksdé pe-
dagb6gusoknal.

Nem hanyagolhat6 el a Gordon-tréning hatasa a csoportta valas fo-
lyamatéra sem, -- a foglalkozasok, amelyek az 6sszetartozas, szolidaritas,
majd egyiittmakodés élményét adjak.

Feltételezziik, hogy ez az élmény a palyan mdksdve egyik garanci-
aja lesz a bevalas- és elégedettségmutatok kedvezé alakulasanak.
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