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ABSTRACT: (/nnovative board-stuffs-self-governing schools) The renewal
of board-stuffs is basic for the development of schools. The innovative
pedagogue and stuff is a means of that practice of self-developing, self-
directing and self-governing schools. The reshaping and democratizing of
central organization makes the enfolding of school autonomy possible.

This paper offers a summary and direct analysis of our home
experiences. Relying on serveral yers’ reserch work we try to prove that
self-governing schools serve the enfolding of a new educational strategy.
The self-government of teachers and pulils respectively ensures the
renewal of education.

For self-conscions teachers and staffs self-government is a natural
pedagogical behaviour and it inspieres new ways concerning content and
methods, which also enfolds new scoial and pedagogical trend.

Beszélhetiink-e a neveldtestilet megajulasar6l a 90-es évek elején?
Szitkséges-e egyaltalan akar meggjitani a pedagbogus tomegeket, akar
bizni a megtjulas belsé 6szténzéiben s kibontakozé folyamataiban?

A kérdések mar a politikai rendszervaltas el6tt is megfogalmazodtak.
Az utbbbi években viszont &sszekapcsolodtak s ma még inkabb dssze-
kapcsolandok az egész oktatasiigy kritikus allapotaval, illetve ennek az
allapotnak a meghaladasat siirgetd szandékokkal.

A megijulas folyamatai megindultak mar a 80-as évek kozepén, de
attorés nem kovetkezett be. Részben az innovativ magatartas motivalasa
igen egyenetlen maradt. Részben pedig az innovacio elszigetelt jelenség-
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ként talalhaté meg jelen id6ben, s gy a nevel6testiiletek hol nekilendal-
nek, hol apalyba keriilnek.

A rendszervaltas felszinre hozta az oktatastigyben lappangé ellent-
mondasokat, s egyidejdileg Gjakat is teremtett. igy az innovaci6s gyakorlat
még nem hatja &t a neveldtestiiletek zomét, s ma is inkabb az atlagtol el-
térés eseteiként beszélhetiink egész nevel6testiileteknek az innovativ
kozpont (helyi, regionalis -- teriileti bazisok) szerepét vallal6 hatasair6l.

Komplikélja az innovativ gyakorlat és magatartas kialakitasat az in-
tézmények elszegényedése, a létezés egyre nyomasztobb objektiv és
szubjektiv gondja, a pedagogusok s testiiletek presztizsének csokkenése s
az oktatasugy fejlesztése helyett a krizisallapot kiterjeszkedése. Ma mar
nem csak a “"zsakutcas" iskolatipusok tartoznak a krizis lényegéhez,
hanem alig van oktatasi teriilet, amely a krizis megsziintetését szolgaina.
Ezen az Gj kozoktatasi torvény kapcsan kialakult allapot sem segitett, s a
krizis kiterjeszkedése mellett a mindségi romlas megakadalyozasa
egyarant lekoti a testuletek és egyes pedagbgusok erejét.

Es az iskolai 6nkormanyzas segftheti-e ennek a folyamatnak a meg-
forditasat? Onmagaban aligha. Csak az egész iskola atalakulasanak
koncepcionalis elemeként alakithato ki az iranyitas mellett az oniranyi-
tas, a kozponti szabalyozés eszkozeként az iskola 6nkormanyz6 gyakor-
lata és szervezete.

Az iskolai onkormanyzat megteremtése a hazai iskolazas legszebb
hagyomanyainak a folytatdsa. A hagyomanyok a diaksag 6nképzdkoreit,
a hazai kollégiumi onkormanyzati térekvéseket ugyanigy jelentik, mint
az elmalt évtizedek progressziv tapasztalatainak az érvényesitését.
Kibontakoz6 demokratikus tarsadalmunk, az énkormaényzati jogok kiter-
jesztése a helyi kézigazgatas szféraira, s kilnbozé iskolafokok keretei
kozt él6 diakifjasag onkormanyzati jogainak megerGsodése egyre bizto-
sabb alapot jelenthet az énkormanyz6 iskola megteremtéséhez.

A kozoktatas iranyftasanak decentralizalasa kilondsen felgyorsit-
hatja a helyi tarsadalom és nevelési rendszerének (intézményes nevelés)
6nkormanyzati gyakorlatit, kibontakozasat s fejlgdését.

J6 esélyekrdl szolva kell megfontolni az alabbiakat: "Az iskolahasz-
nalok és az iskolak kozott egyuttmikaodésen, illetve partnerségen alapul6
kapcsolat csak decentralizalt rendszerben alakulhat ki. Ennek a kapcso-
latnak vagy az lehet a formaja, hogy az iskolahasznalok, fgy a helyi
kozosségek rendelkeznek az intézmények felett, vagy az, hogy az iskolak
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és hasznal6ik szerzédéses jellegl kapcsolatba lépnek egymassal” (Halasz
Gabor, 1990. 10.)

A helyi énkormanyzatok és az iskolai autonomiat kifejezd onkor-
manyzat szervei j6 alapot nydjtanak egy ilyen "szerzédés" és allando
kolcsonhatas megteremtéséhez.

A legjobb hazai hagyoményok és autonémia kifejez6désének, s esz-
kozének tartottak a diskonkormanyzatokat (v. 6. Osi diadkvarosok...
1984.).A tanul6ifjasag torekvése, onszervezd, onfejleszté tevékenysége
minden korszakban az 6nkormanyzati formak feléledésével jart. A
politikai depresszio, a konzervativ pedagogia hatasa éppen az iskolai
onkormanyzat megbénitasaval jellemezhetd. Az Gjrakezdés, a sajitos
onallosag és onkifejezés pedig megteremtette példaul azokat az
intézményeket, amelyek képessé teszik az ifjasagot az onkormanyzattal
éIni tudasra. J6 példa erre a kollégiumi mozgalmak torténete, amelyek
sokszfnG onkormanyzati formak segitésével alakitottak az ifjGsag politi-
kai, mivel6dési, szabadidés-onnevels gyakorlatat.

Ilyen volt a népi kollégiumok szerteagazé tapasztalata is. "Népi kol-
légiumaink alapvetS szervezeti és mGkodési formaja az autonémia vagy
onkormanyzat" -- frja egyik kivalé munkasa és teoretikusa a korszaknak
(A val6sag pedagogiaja, Kardos Laszl6, 1974, 352.). Sajat életiik meg-
szervezését, 6nallé kozosségi programokat, személyre sz616 feladatokat
jelent ez az autonémia, s az dnkormanyzas athatja a kollégiumok minden
megnyilvanulasat.

Az iskolai élet megszervezése s az 6nkormanyzas elveinek érvénye-
sftése vissza-visszatéré probléma a gyakorlatban és az elméleti torekvé-
sekben egyarant. (L.: K6z6sségi tevékenység -- iskolai onkormanyzat c.
kotetet, 1969., A tanul6i onkormanyzat fejlesztése c. tanulmanygydijte-
ményt, 1978 és mas frasokat)’

Kettds feladat megoldasat siirgeti az iskolai (intézményi) gyakorlat.
Az elsG: biztosfiani kell a pedagdgusoknak és a tanul6knak olyan sajatos
program kialakitasat, amelynek megval6sitasa rovidebb vagy hosszabb
tavon szikségessé teszi az onkormanyzatot, s lehet6vé teszi az 6nkor-
manyzati formak gazdagsagat. Roviden: at kell alakitani az iskola bels6
életét olyan modon, hogy a tevékenységek, az életvitel onmaga kovetelje
az onkormanyzast. A mdsodik: folyamatosan sziikséges megteremteni az

1 A bibliografiai adalékok csupan vélogatési nyGjtanak a hazai szakirodalombol.
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iskolai, didkotthoni, kollégiumi, napkézis, iskola szdvetkezeti, sport- és
kulturdlis tevékenységek o6nkormanyzatanak, madkodési feltételeit,
pedagogiai gondozasat. Egyidejlleg az iskola életének olyan atalakitasara
van szitkség, hogy az onkormanyzat rendszert alkosson, a neveldk,
novendékek, illetve iskola, sziilék, felndttek egyiittesen térekedjenek az
6nkormanyzas hatékonyabb moédszereinek, emberformalé szerepének
érvényesiilésére.

Mindkét gyakorlati feladat a nevelési folyamatok, a képzés, tanitas
és termelés, iranyitas és oniranyitas évtizedek {(egyes esetekben évszaza-
dok) alatt létrejott beidegz6désének az atalakitasat tételezi. Nem szubjek-
tiv dontés, nem is csak egyszeri nekibuzdulas vezethet kell6 eredmé-
nyekre. Az altalunk ismert tapasztalatok szerint ez a vezetés és iranyitas
atalakitasat (Szab6 Endre, 1988), az 6nkormanyzat joganak kiterjesztését
(Verebélyi Imre, 1988), a folyamatiranyitas és rendszerfejlesztés egységé-
nek megteremtését (Ferenczi Istvan, 1986, Gazs6 Ferenc, 1988, Gaspar
Laszl6, 1988) teszi sziikségessé. Erre hivja fel a figyelmet a szentl6rinci
iskola tanul6inak ©nkormanyzati tapasztalatait &sszefoglalé elemzés
(Marton Gy6z46, 1988., In: Az intézményes nevelés, 97. lap) Ferenczi
Istvan, (1986), Sass Attila (1986) és e sorok ir6janak a targyban végzett
osszegzése. Osztonzd lehet a kozosségek rendszerének, a diskbizotisa-
gok miksdésének differencialt értelmezése is (Agoston Gyorgy 1988), il-
letve a rendszerelv kovetkezetes alkalmazasa (v. 6. A tanul6i 6nkor-
manyzat fejlesztése, 1978, tobb tanulmany gondolatvezetését).

Egy patinas debreceni iskola 30. sziiletési évfordul6jan szamos ha-
gyomanyrol emlékezik. Diakklub, iskolaradi6, diakszinjatszas, TAG-
napok, kirandulasok, kulfoldi utazasok, kivalé tanulmanyi eredmények,
rangos tanari és tanul6i torekvések -- egyiittesen mozgalmas diakéletrél
tanGskodnak. Onkormanyzé didkok erdfeszitésérdl ad hirt mindez. Ahogy
a visszaemlékezés egyik szerzdje (rja: "Mindezeknek a hagyomanyoknak
a tovabbéléséhez sziikség van egy olyan csoportjara az iskolanak, amely
szamon tartja, hogy mit, hogyan csindltunk korabban, s azt vagy &tala-
kitja, vagy ... hagyomannya érleli. De kell egy kozosség is, amely
igényelje, hogy nekik kozos maltjuk, hagyomanyuk legyen... Ezek
alakitasaért mindig az akkor iskolaba jar6 didkok és ... tanarok a felels-
sek. A diakokat frtam el6szor, mert arra biiszkék vagyunk, hogy igen sok
ma is él6 hagyoméanyunknak diakjaink voltak a kieszelSi, megtart6i."
(Toth Arpad Gimnazium Evkonyve, 1986., 107.)
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Elméleti szamvetésiink az 6nkormanyz6 iskola megteremtését, ed-
digi tapasztalataink szerint, hosszabb folyamat eredményeként tartja
lehetségesnek. A megajul6 tarsadalmi feltételek onmagukban aligha
oldjak meg azokat a feladatokat, amelyek a nagyon is kiilonbsz4 feltéte-
lek kozt él6 intézmények elétt allnak. Minden bizonnyal jelentds 1épés
lesz a kovetkezGkben is az iskola, kollégium o6nfejléds és onfejleszté
torekvéseinek attekintése, s az autonémia lehetséges fokan lesz sziikséges
meghatarozni az 6nkorményzas mikéntjét, fejlesztésének f6bb tartalmat,
eszkozeit.

...a nevel®testiiletben ...

A nevel6testilet 6nkormanyzatanak szerves részét alkotja a hagyo-
manyos vezetSi gyakorlat (vezetSi haromszog-négyszog, alapvetGen
agyviteli-adminisztrativ iskolavezetés) atalakitasa, s annak biztositasa,
hogy az iskola kozépvezetSi (munkakdzosségvezetdk, feladatcsoportok
iranyit6i, részlegvezetsk) kozvetleniil bekapcsolédhassanak az iskolai fo-
lyamatok iranyitasaba. J6 formanak tinik az iskola pedagdgiai tanacsanak
életrekeltése és makodietése. Tapasztalataink szerint  funkci6jahoz
tartozik a dontések elGkészitése, az operatfv feladatok 6nall6 megoldasa,
valamint az egész folyamat szervezésében, ellendrzésében és értékelésé-
ben val6 aktiv részvétel. Az 6nkorményzas sajatos formaja szamos
onfejleszts iskolaban a fejleszt6-kutat6-elemzé munkacsoport miakodése.
Egy ilyen csoport elemzéseket készit az iskolai tevékenységek allapotarol,
a nevelémunka (nevelés és oktatas) helyzetérsl, a pedagbguskozosség
életérdl, teljesitményérSl és a tanulok kozosségi, egyéni fejlddésérdl.
Azaz az iskola legfontosabb tartalmi tapasztalatait rendszeresen értékelve
segiti a csoportos vagy egyéni kutatasok elvégzését, a fejlesztés sajatos
programjanak korvonalazasat. llyen moédon 6nallé és ontevékeny szere-
pével kozvéleményt formal, helyzetképet rajzol meg. Kézremikodik
példaul palyamunkak készitésében, a belsé 6nképzés megszervezésében,
a tudomanyos ismeretek s a kutatasi eljarasok gyakorlati alkalmazasaban.

Természetesnek tarthatjuk azt is, hogy a neveldtestiilet direkt médon
is gondoskodik a tanul6i onkormanyzat kibontakozasar6l, fejlesztésérdl.
Szamos iskolaban mikddik dnkormdényzatot patrondlé munkacsoport is.
Ez igen hasznos az iskolavezetés szamara, s megkdnnyiti a tanul6i
6nkorményzat bekapcsolasat, illetve folyamatos részvételét az iskolai élet
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kilonboz6 teriileteinek attekintésében, szervezésében és oOntevékeny
igazgatasaban.

A nevelGk s az egész pedagoguskozosség onkormanyzatanak értékét
legjobban az iskolai hagyomanyok, kozosségi tapasztalatok s a fejlédé
kozosségi élet tartalmanak alland6 szemmel tartasa, felhasznalasa és
biztos(tasa fejez ki. Az 6nkormanyzas gyakorlasa az iskolai élet meggjita-
sanak egyik eszkozévé valhat éppen az 6nkorméanyzas médszereinek
széles kord probéja Gtjan. Ebbél fakadhat természetes médon a munka-
megosztas (j szintje, azaz a vezetGi felelGsség kiterjesztése, az 6nalld
dontés készségének napi prébaja, a vitaz6, véleményt cserélé gondolko-
dasmod, s az indirekt nevelGi modszerek elterjedése is. Szdmos ponton a
vezetés technikdja is atalakul az iskolai onkormanyzat gyakorlasa
kézben, s az adminisztrativ-birokratikus gyakorlat helyét fokozatosan
atveszi a pedagogiai-tartalmi iranyitasi eljarasok és modszerek érvényesf-
tése.

Hozza kell tennunk, hogy az iskolai 6nkormanyzat fejlesztését az
iskola és annak nevelGtestiilete csak olyan iranyitasi rendszer segitségével
képes hatékonyan biztositani (felsébb és kozépsG szinten egyarant),
amely tiszteletben tartja az iskolak onall6sagat, onigazgat6 magatartasat.
Csak olyan mértékben valhatnak az iskolak 6nkormanyz6 és onigazgat6é
kozosségekké, amilyen mértékben atalakul az egész iranyitési rendszer, s
az motivalja, igényli az iskolai 6nkormanyzas rendszerének fokozatos ki-
alakulasat, hatékony mékodését.

Egy vidéki altalanos iskola sajat erejébdl, az érvényben 1év6 1985-6s
oktatasi torvény értelmében elkészitett -- a tobbi szabélyzathoz hason-
[6an -- a "Tanari dnkormanyzat Mikodési Szabalyzatat" (ibranz, 1991.
januar) Ennek lényege: "Az 6nkormanyzati csoport (nevel6k) az intézmé-
nyi demokracia érvényesitése érdekében Gsszegyiijti a dolgoz6k vélemé-
nyét, javaslatat. Az iskolat az igazgaté mellett az énkormanyzati csoport
is képviselheti a helyi onkormanyzat eldtt (!) Kapcsolatot tart minden
szervvel, dont a makodési rend s program meghatarozasédban, megva-
lasztja a képviseletében eljard személyeket, egyetértési és javaslattevs
jogokkal rendelkezik." (1. m. 1. lap)

A neveldtestiilet onkormanyzati csoportjanak egyik donté feladata
tobb intézményben (6vodak, altalinos és kozépfoka intézmények,
kollégiumok) a tanuloi onkormdnyzat gondozdsa s alkalmassa tétele az
Ossziskolai 6nkormanyzas egyre szinvonalasabb megoldasara.
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A tanuléi onkormdnyzds szerves fejleménye az iskola kozdsségi
gyakorlatanak. Mechanikus "bevezetése” vagy mesterséges és formalis
mikaodtetése csak arthat. Leegyszerdsitést jelent az Onkormanyzas
értelmezésében az apparatusok, szervezési formak, bizottsagok és
szervek valamilyen elképzelt rendjének megszerkesztése. Felfogasunk
szerint ugyanis csak a tartalmi tevékenység sziikségleteibsl taplalkoz6
onkormanyzati szerv életképes. A tanul6i énkormanyzat megteremtése,
éppen ennek alapjén, igen valtozatos formakat hozhat létre.

A donté fordulatot az iskola tanuléinak k6zosségi gyakorlataban be-
kovetkez6 mindségi valtozas eredményezheti, melynek hataséra a
kozvetlen és kozvetett részvétel eszkozeivel valamennyi tanul6
bekapcsolédik sajat dolgainak s gondjainak megoldasaba. Sziikséges
lehet példaul az iskolan belili informéciok rendszeres Gsszefoglalasa és a
tanulok kozremiikodése azok terjesztésében. A leghasznosabb az iskola-
radi6, az iskolaGjsag vagy mas hirkozl6 eszkozok gondozasat az énkor-
manyzati csoportokra {brigad, tanacs vagy bizottsag elnevezéssel)l bizni,
s igényelni az 6nkormanyzas gyakorlasahoz sziitkséges magatartas egyéni
és kozosségi vonasainak gyarapitasat. Az egész iskolat érinté verseny-
mozgalom elterjesztése és Gszténzése szinte elképzelhetetlen az oszta-
tyok részvétele, s az egész iskolat attekinteni képes onkormanyzati szerv
nélkil. A tanulmanyi tgyek, a sport, kulturalis (kozmdvel8dési), termelési
(iskolaszovetekezeti), 6nképzdkori, egészségvédelmi  tevékenység
onkormanyzati szervei hasonl6é szerepet toltenek be egy ilyen rendszer-
ben.

Az onkormanyzas tarta/ma elvalaszthatatlan az iskola nevelési, at-
fog6 pedagobgiai koncepcidjatél. Megforditva még igazabb: ott bontako-
zik ki val6sagos iskolai, ezen belul neveldi és tanuloi onkormanyzas,
ahol az iskola pedagogiai torekvései s alapveté pedagogiai gondolkodas-
mbdja a kozosségek fejlesztésének logikajabél indul ki. Ezért mechani-
kusnak tnik az onkormanyzas fogalmat kizar6lagosan a vezetdi tevé-
kenység Ojszerl munkamegosztasaban latni, mivel a vezetd statuszanak s
funkciéinak barmilyen latvanyos atalakitasa sem vezet el az 6nigazgatas-
onkormanyzas lényegéig. MasfelSl formalizmust eredményez az is, ha az
onkormanyzast ellatd szervek csupan a képviselet szerepét vallaljak
magukra (a pedag6gusok vagy a tanulok valés vagy vélt sérelmeinek
sz6sz616i), mivel az dnkormdnyzds a teljes vagy kiteljesedd iskolai
demokratizmus kifejez8je, s ez nem csupan képviseletet jelent.
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Az 6nkormanyzas gyakorlasa programalkotas (a), javaslatok kidolgo-
zasa a cselekvéshez {b), a tevékenység megszervezése és iranyitasa
sajatos kozvéleményformalé hatasokkal (c), az egyes résztvevk kozos-
ségi szerepének gyakorlasa (d) és végil a felelds dontés kovetkezményei-
nek, eredményeinek, s kudarcainak felel6s vallalasa is.

A tanuléi  Snkormdnyzds Ossziskolai  kozosségek, formaciok,
mikrokézosségek s részkozosségek oniranyftasat latja el, vagy pontosab-
ban, hivatott gondozni az iskola életének minden fontos teriiletén.

igy a tanuléi 6nkormanyzas tartalma a kilénbdz8 kozdsségi teveé-
kenységek szervezése, s ontevékeny torekvések Osszefogasa. Kiterjed
ilyen médon az iskolai rend, fegyelem (pl. tigyeletesrendszer) megterem-
tésére (1); az iskolai élet kozosségi akcidinak tervezésére, szervezésére s
lebonyolitasara (pl. dnképzékér, ontevékeny csoportok, vetélkeddk,
ossziskolai versenyek, szakkdori, didkkdri munka) (2); a tanul6i kdzvéle-
mény befolyasolasanak sajatos eszkézeire s moédozataira (iskoladjsag, is-
kolaradio, ifjasagi féorumok, visszaestek, a klubélet fejlesztése) (3); a
szovetkezeti munka, termelési formak, gazdasagi folyamatok iskolai
kibontakoztatasara (5); s végul a tarsadalmi kapcsolatok (iskolai, iskola-
kozi, kbzmivelSdési, termelési, sport és mas szabadidds formak) sokrétd
gondozésara, éallandé mikodtetésére és fgy a tarsadalmi impulzusok
dinamikus alakitasara -- sajdtos eljdrdsok, s szervezeti-formai eszk6zok
alkalmazasaval (6).

Az 6nkormanyzas legfontosabb foga/mi dsszetevdinek feltarasa még
alapos kutatasokat igényel. Jelenleg Ggy tlnik, hogy az onkormanyzas
alapfogalma a kézosségi programkészités és annak megvalositasa. Aligha
szabad alkalmi akci6kra szGkiteni az 6nkormanyzast, hiszen a kozossé-
gek valtozé szintd tevékenysége megfelelé programok ontevékeny
kialakitasat teszi meg az énkormanyzas alapjava. Az akciok megrende-
zése is dont6, mivel a tanulék egyik-masik rétegét mozgasba hozza
(példaul termelési akcid, évkozi tanulasi "kampanyok"), s dinamikajaval
elinditja a tanulé6ifjasagot sajat arculatanak kibontakoztatasanak az atjan.
Mégis 6vakodnunk kell att6l, hogy az 6nkorményzast, s az énkormany-
zati szerveket csupan alkalmi, révid tava akciok lebonyolftasara alkalmas
formatitasnak tartsuk.

Ennél teljesebb feladatai vannak a normalisan fejlédé altalanos és
kézépfokl intézményekben. Igy a kozosségek belss életvitelét (osztaly,
klub, napkozi) szabédlyozza a tanulék jogainak érvényesitésével. Kidol-
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gozza a kiilonb6z6 iskolai és iskolan kivili kozosségek kapcsolatanak tar-
talmat, eljarasait és médszereit. Onall6 szerepeket biztosit a kozosség
tagjainak, s modot ad arra is, hogy vezetdi feladatok megoldasat gyako-
rolhassak az 6nkormanyzati szervekben kézremikodsk (pl. iskolaszovet-
kezet, nyolcadikosok klubja vagy patronal6 mozgalom).

igy az egyedi akci6tél, az onkiszolgalas és onszervezés alkalmaitél
eljuthat a tanulok csaknem minden kiskézdssége az cnkormdnyzds
gyakorlasdig. A fogalom szerves része, éppen a jelzettek nyoman, az
onkormdnyzds mértéke (szélesség, intenzitds), s az dnkormanyzati
szervek hatdskore.

Az 6nkormanyzas mértéke szoros kapcsolatban all az iskola fejlett-
ségi szintjével, kozosségi kohézibs allapotaval, erdforrasaival.igy leg-
alabb az érdeklodés kielégitése (pl. klub, onképzékor, sport- és mas
diakkor esetében), vagy a kdzdsség képviselete, vagy éppen a szervezési
feladatok megoldasa lehet az énkorményzas mindsitésének, teljesitme-
nyeinek fokmérgje. Elemi kozosségekben csupan az egyiittérzés, szolida-
ritas elemi fokan johet létre 6nkormanyzas (mar az altalanos iskola a/sé
tagozatan is!). A szervezés, kooperaci6, koordinacié pedig az onkor-
manyzas kiteljeseds gyakorlatabél taplalkozik.

A t6bbi fogalmi elemet fel kellene tarni a kiilonbozd életkori jelleg-
zetességek beszamolésaval.

Az Onkormdnyzati szervek mikodése -- kbzismerten -- az dnkor-
manyzas szintjén val6suthat meg. Akkor beszélhetiink ilyen magas
szintrél, ha a megbizatasok rendszere kiépiilt az iskolaban (1); sajatos ér-
dekkifejez6dés eredményeként ifjasagi féorumok (egyes iskoldakban)
"munkabizottsagok" masokban "tanacsok" néven madkodnek (2); van
attekintése a tanuléi 6nkormanyzatnak az alapvet§ iskolai folyamatokr6l
(3); s kiépultek a kozvetlen képviselet mechanizmusai az iskola
(intézmény) minden életszférajaban.

Felfogasunk szerint az dnkormadnyzati apparatus kiépitése kéveti a
fejlédés terén kibontakoz6 folyamatokat, s egyben fejleszti a tanulok
- onkormanyzati gyakorlatat. Elindulva az osztalybé! (ahol egyszeribb
apparatusok is hordozhatjak az 6nkormanyzas tartalmat, s kifejezhetik a
meglévé fejlesztési funkcidkat!), el kell jutni az iskoldt dtfogé onkor-
manyzati szervek mkodésének folyamatos megtermeléséig s fejleszté-
séig. A szervek és apparatusok kiépitését lehet "fentrgl" (ossziskolai)
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"lefelé", s forditva is meginditani. A 6, hogy az dnkormdnyzis egész
rendszere &thassa az iskolai nevelés iranyitasi rendszerét (pedagogusok,
felndttek), s alkalmat teremtsen a tanul6k 6nkormanyzasi tapasztalataink
szuntelen gyarapftasara (az /iskolavezetéssel szorosan osszefon6dval).
Komoly veszélyt jelenthet az onkormanyzati apparitusok és szervezeti
megoldasok fetisizalasa és egyoldalad megmerevitése. Ezt elkeriilends, fi-
gyelni kell az onfejlodés és onfeflesztés jelenségeire, s dinamikusan kell
atalakitani magukat a szervezeti-formai elemeket is.

Az iskolakkal szervezett konferencidk (IX., X. és Xil.) visszatérs té-
maja volt az iskolai szintG 6nkormanyzat megteremtése. Mindharom
iskola azt fogalmazta meg, hogy sajét eréfeszitéseik a rendszerfejlesztés-
ben éppen a tanuloi és nevel6i 6nkormanyzatok egyiittmikodésével
valtak eredményessé.

A szent/drinci altalanos iskola termeldi tevékenysége, s annak 6n-
kormanyzati visszatiikr6z6dése (brigadvezetSk tanacsa) Gjabb teriilet
meghoditasara is j6 példa (v. 6. Marton Gy6z6 tanulmanyaval, Pécs
1988.) A brigadvezetdk a tanacsiilésen termelési programokat terveznek,
munkafolyamatokat szerveznek, egyuttmikodést hoznak létre, majd a
termékek forgalmazasat, a keletkezett j értékekkel gazdalkodast, s az
egyéni részesedést is szabdlyozzik. Ez a miveletsor igen fontos a gazda-
tudat fejlédése szempontjab6l. Az onkormanyzati tevékenység ilyen
jellegl gazdagitasa nem csak kisérleti feltételek kozott realis.

Iskolainkban mikodé iskolaszovetkezetek is hasonlé mivelteket bo-
nyolitanak le. Kozgy(léseiken (Debrecen, Téc6skert, 1. sz. Altalanos
Iskola; Matészalka, Esze Tamas Gimnazium és Szakkdzépiskola) szamba
veszik a szovetkezet eredményeit, elismerik a hasznos munka végzését, s
osztonzik a "tagokat" a hatékonyabb gazdalkodasra. A produktum egy
része az iskola el6tt all6 feladatok megoldasat segiti. A tobbit a tagsag
hasznositja.

Val6szindsithetd a legkdzelebbi id6ben az dntevékeny ifjasagi moz-
galmak részvétele is az iskolai dnkormanyzatban. Fontosnak ténik ezért is
az iskolai 6nkormanyzat olyan szervezése, amely nyitott forumot jelent a
felnGttek (nevel6k, sziilGk, patronalok) és gyermekek ontevékenysége
szaméra.

Néhany iskola eddigi tapasztalata és térekvése ezt a nyitottsagot és
dinamikat igazolja. igy tavlatilag ezen iskolak tapasztalatai nyajtjak a leg-
inkabb kovethetd"mintat".
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Kisvdrosi  &ltaldnos iskola (Mez6 Ferenc Alialanos Iskola
Mezékovesd, a XIl. Iskolakonferencia hdzigazdaja 1990. marcius) kiépi-
tette sajatos onkormanyzati rendszerét, s az igen eredményesen makodik
az iskola minden szférajaban. Az 6nkorményzat fejlesztése a vezetGi és
pedagégiai kozgondolkodas szerves részévé valt.

A Tanul6i Onkormanyzati Tanacs (TOT) szinte minden lényeges is-
kolai tevékenységgel onélloéan foglalkozik. Az iskolagyilés a nyilvanos
értékelés foruma. Megindult a vezetSk képzése is, és igy a folyamatos
munka biztositva van. Makodik alsos és felsGs 6nkormanyzati szervezet
is. A XIl. iskolakonferencian fogalmaztak meg: "Az ismerkedés, tanulas
kiprobalas, gyakorlas évein keresztiil jutottunk el a rendszer stabilizalasa-
nak évéhez. Minden évben Gjabb ismeretekkel gyarapszunk, Gjabb
tapasztalatokra tesziink szert, amelyek sajat tovabblépésiinket is szolgal-
jak" (sajat dok., 67. lap).

Megyei innovécios bazisiskola (Budapest térsége, Bolyai janos Alta-
lanos Iskola, Erd) csaknem évtizedes eréfeszitéseinek eredményeként
teremtette meg onkormanyzati szerveit. igen j6 a tantestileti onkormany-
zat, ez vetette meg az alapjat ennek a munkanak. Ontevékeny, énfej-
leszté alkotécsoport, pedagbgiai tanacs és integralt feladatokra épilé
munkakozosségek jelzik a fejlddés fGbb lépéseit. Az iskola pedagébgiai
programja a feladatcsoportok kozremikodésével valik hatasos eszk6zzé.
Ezt a magatartast a tanulok kozosségi gyakorlata, s a megfelel tanul6i
onkormanyzati tanacsok makodése teszi realissa.

A Bolyai Janos Diaktanacs (kezdetben az Gttérétanacsokkal egyiitt
szervezve) valt az 6nall6 és hatékony diakszervezet életének iranyit6java.
(v. 6. a IX. iskolakonferencia vitaanyagaival, sajat dok., 1988)

Uj fejleményként tekinthetiink azokra a torekvésekre, amelyek az
iskolai munka értékelésének onkormanyzati formaiban jut kifejezésre.
Tavlatokat jelenthet az iskolai és mikrokdrnyezeti (frissen épiilt lakotetep)
hatasok egyuttes elemzése a sziildkkel, feindttekkel. Az onfejlesztés G
formai minden bizonnyal megteremtik az 6nkormanyzas 0j variansait is.

Nagykozségi ltaldnos iskola (Nyirmada, Altalanos Iskola) a X. isko-
lakonferencian (1989. &prilis) mar évtizedes 6nkormanyzati tapasztala-
tokr6l adhatott szamot. Az iskolai térekvéseket a kdzosségi formaciok
gazdagsaga, sajatos tevékenységek rendszere jellemzi. A nevelGtestiiletet
és a tanul6kat a hagyomanyapolas és (j iranti érzékenység, direkt és
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indirekt nevelGi hatasok rendszerbe illesztése, Ontevékeny pedagbgus
magatartas és kozosen vallalt feladatok magas szintG megoldasa jellemzi.

Az évtizedes gyakorlatot az iskola igazgat6ja e/méletileg altalanosi-
totta (lasd Ferenczi Istvan: A tanul6i onkormanyzat kialakitasanak
gyakorlat és mikodésének néhany elméleti kovetkeztetése. Nyiregyhaza,
1990. 1--62.) Ebbdl az 6sszegzésbdl emeliink ki néhany, a tdviatokat is
mutato tételt:

-- A megfelel§ onkormanyzati varians -- irja a szerzé -- szerintiink
az, ahol a térumszerd iskolagyGlések mellett jelen vannak az egyes
tevékenységi teriiletek irdnyitasat ellaté 6nkormanyzati szervek is. Igy a
kozvetlen demokrdcia és a kozvetett képviselet aranyosan kapcsolodik
Ossze.

-- Az dnkormanyzati struktara csak a tartalombo6l vonhat6 le, s kiépi-
tése az iskola éltal felvallalta funkci6kon alapulhat.

-- Egyarant gondolni kell az iskolakozosség és az osztalykozosségek
osszehangolt fejlesztésére, mivel elvalasztasuk arthat az egyes tanulék
szerepeit és magatartasat szabalyozé tevékenységeknek.

-- Az 6nkormanyzat hatékonysagét és szerepét csak a rendszerelv
érvényesitésével értelmezhetjitk helyesen.

-- Mlkodési rendjét agy kell megszervezni, hogy az valjon alkal-
massa az dnreprodukciora. Mikodési mechanizmusa tegye lehet6vé,
hogy a nevelGtestiileti, igazgatésagi vagy nevel6i direkt beavatkozés
nélkiil legyen képes vezetGit és szerveit Gjjavalasztani vagy Gjjaszervezni.

-- Ezzel egyitt novekvé jelentsége van az alland6an fejlesztendd
/ndirekt pedagbgiai modszertannak.

-- Autoném személyiségek autoném viszonyrendszerét képes biztosi-
tani az onkormanyzat, ha megfeleld 6niranyitasi gyakorlatra tesznek szert
a nevel6k és névendékek egyarant (v. 6. I. m. 50--55.).

Vidrosi kozépfokd intézmény (Esze Tamas Gimnazium és Egészség-
ugyi Szakkozépiskola, Matészalka) szintén évtizedes tapasztalattal
rendelkezik az 6nkormanyzat hatasainak és hatarainak kimunkalasaban.

Az iskola legfrissebb pedagogiai programja (1984--1994) leszogezi,
hogy a didkiigyelet szervezése, tarsadalmi munkaakciok, kulturalis
rendezvények eldkészitése és lebonyolitasa, didkajsag kiadasa, diakdrja-
rat, diakkonferenciak rendezése, iskolaszévetkezeti mozgalom felkarolasa
mind az 6nkormanyzat hatosugardba tartozik. Nem kevés ez. Inkabb
tagolt program szervezésére, Oniranyitasra utal mindez. Olyan atfog6
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koncepci6t fejez ki, amely természetesnek tartja a didksag Ontevékeny
kozremGkodését az iskolai életben.

A nevel6testiilet és a tanulok kozosségei az dnkormdnyzati rendszer
természetes részeként fogja fel a) az informaciés rendszert, b) a férumok
rendszerét (benne a kollégiumi, sport, varoskézi kapcsolatokat apol6
férumokat is), c) a hagyomanyok rendszerét, d) az iskolai szinti értékelési
rendszerét, s e) az alland6an megijul6é kévetelményrendszert s a neve-
I6k-novendékek kozt fejl6dé emberi, pedagogiai viszonyok rendszerét.

A tantestiilet 6nkormanyzata csak részben alakult ki. A vezetés de-
mokratizmusa biztositja az alkot6er6k kibontakozasat, s oszténzi a
hétk6éznapi, demokratikus folyamatok felerGsdését.

Idézavar, fasultsag, akadoz6 kozéleti gyakorlat, s a pedagégiai riziko
vallalasanak hianya nem csupén atmeneti gond.

Az onmagat megvalosité neveld, neveldtestiiletek jutnak el az 6n-
iranyitas gyakorlasaig. Az 6nkormanyzat megteremtésének optimalizalasa
sem teszi feleslegessé az autoném pedagogiai magatartds megteremtését.

Az 6nkormanyz6 iskolak megteremtik ennek az autonémianak a fel-
tételeit.

Mikozben ossziskolai torekvéseket karol fel vagy motival a testélet
vagy annak meghatalmazottja, magdt is dtalakitia, s nyitottd teszi a
demokratikus életméd gyakorldsdra.

igy és ilyen értelemben az énkormanyz6 és 6nmeg(ijité gyakorlat a
legjobb eszkoze az iskola atalakitasanak is. Az 6nmegijulo iskola (j
viszonyai fejez6dnek ki az 6nkormanyzasban s annak hatasai ij forrast
jelentenek a valtoz6 feladatok megoldasahoz is. Allandé, Gj orientacioét,
dontési készséget, a folyamatok attekintését teszi kotelezévé ez az
életmo6d és magatartas.

A gazdagodb6 tapasztalatok, a variansok hatdsa 6nmagaban is igére-
tes. Kutat jelent az iskola belsé valsagabél, s erGsiti mindez a nevelGi
ontevékenységet, innovativ vonasokat, tavlatokat vallal6 tevékenységet és
gondolkodasmodot.
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