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Osszefoglalé

Vizsgilatom célja az volt, hogy megprébdljam felmérni és bemutatni, a 2011-
ben bevezetett, litvinysportokat timogaté trsasdgiadé-rendszer milyen ha-
tassal volt a kosdrlabda-bajnoksigokban indulé klubokra. Célom volt meg-
vizsgdlni azt, hogy tobb szempontot figyelembe véve ez a rendszer segitette
vagy inkdbb gdtolta a kosdrlabda sportigban tevékenykedé sportklubokat.
Kérd6ives felmérésemet az dsszes elsé, mdsod- és harmadosztilyban tevékeny-
kedé klubnak elkiildtem. Végeredményben 53 klub toltotte ki kérd6ivemert.
Mind a hét magyarorszigi tervezési és programozdsi régiébél érkezett vissza
kitoleote kérdbiv.

Kulcsszavak: TAO-rendszer, kosarlabda, régiok

Abstract

The aim of my research was to show and analyze how influences the corporate
tax system(was appeared 2011) the economical aspects of basketball clubs. I
analyzed what was the advantages and disandvantages of corporate tax system
at the basketball clubs. 53 clubs filled it my questionnare correctly.

Keywords: TAO system, basketball, regions
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Bevezetés
Mit is jelent a tdrsasdgi adé rendszere?

2011-ben a magyar orszdggylés elfogadta azt a térvénymddositdst, amely le-
hetévé tette, hogy a gazdasigi tarsasigok nyereségadéjukbél timogathatnak
sportegyesiileteket.

Ezt a tdimogatdst 6t ldtvanysport részére nyujthatjik:
* labdardgis,
* kézilabda,
* kosirlabda,
e jégkorong,
 vizilabda.

A sportagak kivilasztdsaban a magyar hagyomdnyok és a sportdgak globdlis
népszerlsége is donté volt. A ldtvdnycsapatsportok szérakoztaté funkcidjuk
miatt sok sportoldt és nézét is vonzanak. (Miller 2009)

Vannak olyan vélemények, amelyek szerint a futball mellett a kosdrlabda a
vildg legnépszer(ibb jitéka. (Pepple, 2010)

Alapvetben ez egy olyan timogatis, amelyet ugyan nem kozvetleniil az 4l-
lam ad, hiszen egy cég ezt a nyereségaddjabdl a sportnak kifizetett Gsszeget
befizethetné az llamnak is. Azaz az dllam mond le egy bevételi forrds egy
részér6l az 6t ldtvdnysport javara.

Nem megleps médon ez a fajta dllami timogatds egydltalin nem mondha-
t6 4ltalinosnak a vildgban. T6bb sportmenedzsmenttel foglalkozé szakember
konkrétan a néhai kommunista berendezkedésii orszagok gyakorlataként irja
le az dllami dominancidja sporttdmogatdst. (Andersen, Houlihan, Roglan,
2015)

Azt azonban mindenképpen meg kell emliteni, hogy a magyar sport még
nincsen kész a tisztin piaci alapd miikodésre, ezért nagy segitség a TAO-s
rendszer.
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A TAO twimogatist az egyesiletek, szovetségek a kovetkezé célok
timogatdsdra, finanszirozdsdra hasznilhatjik:

* utdnpétlds-nevelésre,

infrastruktira-fejlesztésre,

képzéssel Gsszeftiggé feladatokra,

személyi jelleg(i rforditdsokra.

Elmondhaté errél a rendszerrél, hogy nagy segitséget jelent az 6t ldtvany-
sport fejlédése, miikddése sordn (Bics-Bdcsné, 2014, Borbély et al., 2015;
Rithonyi et al., 2016). Az is lithatd, hogy a timogatdsok nagyobb része a lab-
dartgdsba dramlik. Az els6, a 2011-es TAO-s évben az igényelt 33 millidrdos
timogatdsbél 21 millidrd a magyar labdardgdsba dramloce. ™

2013-ban valtoztatott a magyar allam a rendszeren. Jelent6sen lecsékken-
tette az adott timogatdsok utdn a cégeknek jutatott kedvezmények méreékée.

A 2013. méjus 19-én hatdlyba lépett torvénymddositds kiegészité sportfej-
lesztési tamogatds befizetésének kotelezettségér irja elé azoknak a véllalkoza-
soknak a szamdra, amelyek élni kivinnak a sporttimogatdsok TAO-kedvez-
ményével. Az Gj szabdly hatdsdra a kedvezmény méreéke a kordbbi negyedére
csokkent.

A médositds ellenére a TAO-s rendszer timogatdsa nélkiil mdr-mar életkép-
telenné vilhatna az 6t ldtvdnysportban miikédé sportklubok egy jelentés ré-
sze, hiszen a TAO-s timogatisok mellett a klasszikus szponzoricié nagy része
eltiint az élsportbdl.

Az els6 TAO-évben az MKOSZ (Magyar Kosdrlabdazék Orszdgos Szévet-
sége) szamldjira 690 millié forint TAO-s tdimogatds érkezett, amely Gsszeg a
labdartgé-szovetség utini masodik legnagyobb.”

A kosirlabda-szovetség — véleményem szerint nagyon helyesen — a 690 mil-

Yhttp://sport365.hu/magyar-foci,nbl-labdarugas,ez-ta(h)o-sag-33-milliard-forint-valos-tortene-
te, 20550

Bhttp://kosar.blog.hu/2012/11/13/utolso_pillanatban_bedobott_mentoov_a_tao_a_kosarlabda-
ban
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liés 6sszegbél 500 millié forintot az utdnpédds-koroszedlyra forditott.
Hipotézis
Sajdt a kosdrlabda sportdgban szerzett edz6i tapasztalataim alapjan azt felté-

telezem, hogy a klubok nagy részének nagy segitséget jelent a TAO-rendszer.

Azt is feltételezem, hogy a TAO 2011-es induldsa 6ta a csapatok nagyobb
része folyamatosan pdlyazott a megszerezheté tdimogatdsra.

Anyag és médszer

Az ebben a cikkben ismertetett eredmények egy nagyobb, a magyar ko-
sirlabddzdsban hasznalt marketing- és menedzsmentmédszerek vizsgilataval
foglalkozé kutatds a TAO-rendszerrel foglalkozé részeibél keriile ki. A kérdé-
iveket online kitoltéssel kiildték vissza a csapatok. Osszesen 53 magyar csapat
kiildte vissza a kérdéivet.

Ebbél 12 csapat els6 osztdlyt, 21 csapat mdsodosztdlyd, 20 csapat harma-
dosztdlyd volt.

Eredmények
A TAO-rendszerrel foglalkozé kérdés igy szdle:

Mennyire volt nagy segitségére az egyesiilet gazddlkoddsiban a TAO-s rend-
szer?

1-5-6s skdla alapjdn, ahol 1 = Egydltalin nem segitett; 2 = Kis mértékben
segitett; 3 = Kozepes mértékben segitett; 4 = Jelentds segitség volt; 5 = TAO
nélkiil nem valésult volna meg.

Az eredmények a kovetkezok lettek

Stabil gazdalkodas

1 2%
', 2 9%
3 - 12 %
4 —_— 40 %
5 — 44 %

1. 4bra: Mennyire segitette a TAO-rendszer a stabil gazddlkodast?
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A vilaszokbdl viligosan ltszik, hogy a ldtvanysportokat timogatd TAO-rend-
szer donté fontossdgh tényezévé vilt a kosdrlabdaklubok életében.

Mindésszesen a vilaszadok 14%-a gondolja gy, hogy nem igazin d6nté fon-
tossagl a gazdilkoddsukban a TAO-timogatis.

Beruhdzdsok megvaldsitdsa

1 - 8.1 %
2 0%

3 - 8.1 %
4 e 20.5 %
5 61.4 %

2. 4bra: Mennyire segitette a TAO-rendszer a beruhdzdsok megvalésitdsat?

1-5-6s skala alapjin, ahol 1 = Egyiltalin nem segitett; 2 = Kis mértékben
segitett; 3 = Kozepes mértékben segitett; 4 = Jelentés segitség volt. 5 = TAO
nélkiil nem valésult volna meg.

Jelent6s, Gsszesen 81,9%-o0s a azoknak a vilaszadéknak az ardnya, akik
kiemelt segitségnek tartjik a TAO-rendszert a beruhdzisok megvalésuldsa
esetén, és ami taldin még fontosabb adat, hogy 61,4% nyilatkozott dgy, hogy
TAO nélkiil nem tudrak volna belevagni beruhdzisi projektekbe.

Felajitasok

1 - 11.6 %
2 - 7 %

3 . 7 %

4 —_ 25.6 %
5 48.8 %

3. 4bra: Mennyire segitette a TAO-rendszer a tervezett feltjitdsokat?

1-5-6s skala alapjin, ahol 1 = Egyiltalin nem segitett; 2 = Kis mértékben
segitett; 3 = Kozepes mértékben segitett; 4 = Jelentés segitség volt; 5 = TAO
nélkiil nem valésult volna meg.

Az el6z6 kérdésnél talin kisebb horderejh a feldjitdsok kérdése, hiszen egy
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csarnoképitési projekinél kisebb hatdsa lehet egy felgjitds elvégzésének, de

ezek a kisebb projekeek is nagyon fontosak lehetnek egy klub életében.

A vilaszokbdl vildgosan ldtszik, hogy ha nem is olyan ardnyban, mint a beru-
hizasok megvalésuldsinal, de a felajitdsok esetében is komoly segitséget jelen-
tett a TAO-rendszer.

Sporteszkozok visdrldsa

1 3.8 %
2 %

3 - 11.5 %
4 —_ 423 %
5 -— 42.3%

4. dbra: Mennyire segitette a TAO-rendszer a sporteszkozok vasarlasat?

1-5-6s skdla alapjan, ahol 1 = Egyaltalin nem segitett; 2 = Kis mértékben se-
gitett; 3 = Kézepes mértékben segitett; 4 = Jelent6s segitség volt; 5 = TAO-nél-
kil nem val6sult volna meg.

A TAO-rendszer kisebb megkotésekkel engedélyezi a kiil6nb6z6 sportesz-
kozok megvisdrlasit. Ezzel a lehetséggel sok klub élt, és olyan sporteszkozo-
ket is be tudtak szerezni, amelyekkel a magasabb szint(i kosdrlabda-kulcdrdval
rendelkezé orszdgokban madr régéta dolgoznak a szakemberek. Sajat példaként
azt tudom mondani, hogy az Egyesiilt Allamokbél sikeriilt beszerezniink egy
olyan labdavisszaadé gépet, amely nagy segitségiinkre van az egyéni képzéssel
foglalkozé edzések megtartasiban.

A kérdéivet kitolté csapatok vélaszaddsdbél is vildgosan kidertl, hogy a
TAO-rendszer jelentés segitség volt a sporteszkozok beszerzésében is.
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Sportruhdzat

1 2%

2 2%

3 - 12.2 %
4 _— 44.9 %
- — 388 %

5. dbra: Mennyire segitette a TAO-rendszer az egységes sportruhdzat bizto-
sitasat?

1-5-6s skala alapjin, ahol 1 = Egydltalin nem segitet; 2 = Kis mértékben
segitett; 3 = Kozepes mértékben segitett; 4 = Jelentés segitség volt; 5 = TAO
nélkiil nem valésult volna meg.

A csapatsportokban mdr régéra elvirt gyakorlat az, hogy a csapatok és nem-
csak a feln6te, hanem az utinpédtliscsapatok egy-egy mérkézés alkalmaval egy-
séges sportruhdzatban jelenjenek meg, és nemcsak a pilyan, hanem azon kiviil
is.

Nem lenne igazsigos azt illitani, hogy a TAO-rendszer el6tti id6kben nem
volt példa arra, hogy egy csapat a felnéte korosztdlytél az utdnpéilis koroszed-
lyig egységes felszerelésben jelenjen meg. Azonban dltaldnossd a TAO-rendszer
alate vil.

A kérd6iv kiéreékelésébél is viligosan ldtszik, hogy a csapatok z6mének ko-
moly vagy elengedhetetlen segitséget jelentett ehhez a litvanysportok tdmo-
gatdsa.

Jarmtibeszerzések

1 — 25.7 %
2 29 %
3 _ 14.3 %
4 - 14.3%
5 —_— 429 %

6. dbra: Mennyire segitette a TAO-rendszer az egyesiileti jarmiibeszer-
zéseket?
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1-5-6s skdla alapjdn, ahol 1 = Egydltalin nem segitett; 2 = Kis mértékben
segitett; 3 = Kozepes mértékben; 4 = Jelentés segitség volt; 5 = TAO nélkil
nem valésult volna meg.

Taldn a jarmdbeszerzéssel kapcsolatos kérdésnél volt a vélaszok kozote a
legnagyobb szérds. Azt azonban elmondhatjuk, hogy a vilaszadék tobb mint
fele nagy vagy nélkiilozhetetlen segitségnek tartja a TAO-rendszert a sajdt jar-
miivek beszerzéséhez. Dontéen itt a csapatok szdllitdsdra alkalmas kisbuszok-
r6l van sz6, amelyet a TAO-s szabdlyozds szerint maximum 30 milli6 forintos
értékhatdrig szerezhetnek be.

A nagy szords oka leginkabb az lehet, hogy ezeknek a jarmiveknek komoly
fenntartasi koleségei is vannak.

Utdnpétlds-fejlesztés

1 2%
2 0%
3 - 8 %
4 —_— 36 %
B — 54 %

7. 4bra: Mennyire segitette a TAO-rendszer az utdnpétlis-fejlesztést a klub
életében?

1-5-6s skdla alapjan, ahol 1 = Egyiltalin nem segitett; 2 = Kis mértékben
segitett; 3 = Kozepes mértékben segitett; 4 = Jelentds segitség volt; 5 = TAO
nélkiil nem valésult volna meg,

Taldn a legfontosabb kérdés arra vonatkozott, hogy milyen segitséget nyj-
tott a TAO-rendszer az utdnpétlis-fejlesztésben. Nem vitds, hogy a kormény-
zat egyik f6 célja a TAO-rendszerrel az igazolt sportolék szimanak az emelése
volt, és ehhez az utinpédis-nevelés szintjének az emelése kulcskérdés. Nem
véletleniil tartozik az utdnpétlissal kapcsolatos TAO-s fejlesztésekhez a legke-
vesebb mértéki kotelez6 6neré.

A vilaszokbdl viligosan kittinik, dsszesen 90%-os ardnyban gondoljik tgy
a kérdoivet visszakiildé klubok, hogy az utinpétlas-fejlesztéshez fontos vagy
nélkiilozhetetlen segitséget jelentett a TAO-s rendszer.



98 Vidczi Péter, Szdnté Akos, Boros-Balint Iuliana, Ddvid Lérint Dénes, Szabé Rébert

Humdneréforris
1 2%
2 0 %
3 - 8 %
4 e 36 %
5 E— 54 %

8. dbra: Mennyire segitette a TAO-rendszer a humdnerdforras-fejlesztést?

1-5-6s skdla alapjdn, ahol 1 = Egyiltalin nem segitett; 2 = Kis mértékben
segitett; 3 = Kozepes mértékben segitett; 4 = Jelentés segitség volg; 5 = TAO
nélkiil nem valésult volna meg.

A magyar sport elorelépéséhez fokozottan hozzdtartozik a humaneréfor-
ras-fejlesztés szitkségessége. Az, hogy a sportoldshoz sziikséges Gsszes tertiletre
tudjanak az egyesiiletek megfelel6 szakembereket munkaba dllitani.

A vilaszok kozote nagy szérdst tapasztalhatunk, ami aze jelentheti, hogy az
egyesiiletek dltal végrehajtott humdneréforris-fejleszeést egy viszonylag jelen-
t6s mértékben a TAO nélkiil is talin meg tudndk oldani a klubok. Azonban
a valaszokbdl az is litszik, hogy ezen a téren is nagy konnyebbséget jelent a
TAO-rendszer.

A teljes képhez azt is érdemes megnézni, hogy a klubok milyen hajlandésiggal
palydztak a TAO-timogatdsokra.

TAO-pilyizat:

Nem palyaztunk egyszer sem . 5.7%
1-2 alkalommal 1.9 %
2-4 alkalommal - G4%
Minden évben — 83%

9. 4bra: Pilydztak e TAO-s forrdsokra 2011 6ta, ha igen, hdny alkalommal?

A vilaszokbél vildgosan litszik, hogy a csapatok tobb mint 80%-a minden
évben pilydzott a TAO-s tdimogatdsokra, ez is azt bizonyitja, hogy a fejleszté-
sekhez az éves koltségvetéshez szinte mar-mir elengedhetetlen a TAO-tdmo-
gatasok segitsége.
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Az eddigi kérdésekre adott vilaszokbdl csupa pozitiv jellemz6t tudeunk el-
mondani, lesztirni a TAO ldtvdnysportot timogat6 rendszerérél. Azonban azt
gondolom, beszélni kell a rendszer egyik nagy hdtrinydrél is. Arrdl, hogy a
TAO-tdmogatisok cégek dltali kifizetése mellett klasszikus szponzoricié, ami-
kor egy cég a sajit nyereségéb6l szponzoril, egyre kevesebb érkezik a sportba.

Klasszikus szponzoricié

1. Sokkal kevesehh — 47.2 %
2. Kevesebb - 13.2 %
3. Nagysagrendileg ugvanannyi — 30.2%
4. Tébb érkerik - 94%

10. dbra: A TAO-rendszer bevezetése 6ta milyen nagysigrendid klasszikus
szponzoricid érkezik?

A vilaszadd egyesiiletek t6bb mint 60%-a Ggy érzi, Ggy ldga, hogy sok-
kal kevesebb vagy kevesebb klasszikus szponzoricids tdmogatds érkezik a
TAO-rendszer bevezetése 6ta. Ez egy olyan adat, amit komolyan kell venni,
és a sportban dolgozé vezetSknek elére kell mar most gondolkozniuk, hogy
a TAO-rendszer esetleges megsziinése esetén milyen alternativakkal tudjik a
sportegyesiiletek miikodésée, fejlédését tovabbra is biztositani.

Osszegzeés

Azt gondolom, hogy a csapatok, klubok dltal kitsltott kérdéiv vilaszaibol
viligosan kideriilnek a hipotéziseimre a vélaszok.

A kosirlabdacsapatok dont6 t6bbségének markdns segitség volt a TAO-s
rendszer ahhoz, hogy a céljaikat, beruhdzdsaikat megvaldsitsik. Ezzel 6ssze-
fuggésben az is ldtszik, hogy pontosan ezen ok miatt folyamatosan pdlydztak
is a litvdnysportok timogatdsit elésegité TAO-s timogatisokra.

Ugyanakkor azt is meg kell jegyezni, hogy a TAO-tdmogatdsok elinditdsa-
val a klasszikus szponzoracids bevételek drasztikusan csékkentek, melyet ko-
ribbi kutatdsaink is igazoltak (Viczi és mtsai. 2012, Miiller és mtsai. 2013).

Eppen ezért a sport legfels irinyité testiileteinek erésen el kell gondolkozni
azon, hogy a TAO-rendszer esetleges befejez6dése utin miképpen tudnak az
egyesiiletek tovabbra is j6l mikédni vagy egyiltalin életben maradni.
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