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Osszefoglalé

Az olimpia a rendez$ orszdg szimdra gazdasdgi el6nySket eredményez. Az
esemény el6késziileti szakaszdban a beruhdzisok gazdasdgélénkit6 hatdsa, a
turisztikai tobbletkereslet vagy a turizmus multiplikitor hatdsai a legkifeje-
zettebbek. Az esemény rendezése az orszdgimazs novelésén és arculacteremtd
hatdsan keresztill a kilfoldi mikéd6téke vonzdsival vagy a megrendelésekkel
az olimpia utdni években is dinamizdljik a gazdasigot.

Kulcsszavak: olimpia, gazdasigi hatds, sportesemény-szervezés, multiplikdcor
hatds, kereslet, kindlat

Abstract

A number of research deals with the economic effects of the various sporting
events-economic analysis.

When and how did the director’s return on invested capital of the country?
Most of the Olympic Games or the World Championships and continental
competitions (eg. EB) is going to settle the rivalry between the odds designed
for each country and analyzing the expected economic impact, return on
investment. However, in relation to forecast the various locations of events
taking place it is hard to forecast the recovery or quantify these effects. The
Olympics will result in economic benefits for the host country. Investments
in economy-stimulating effect, the additional demand for tourism, increasing
the country’s image by attracting foreign capital to the Olympics after years
of more dynamic economy.

Keywords: Olympics, economic impact, event-management, multiplicatior
effect, demand, supply



A sport nagyrendezvényeinek elemzése gazdasdgi aspekrusbol 79

Bevezetés

A kiil6nb6z6 sportesemények gazdasagi és trsadalmi hatdsaival szimos nem-
zetkdzi és hazai kurtatds, gazdasigelemzés foglalkozik. Leginkdbb a nagyobb,
nemzetkdzi sportesemények, mint az olimpia vagy a vildgbajnoksagok és kon-
tinentdlis versenyek (pl. EB) rendezéséért folyik a ,harc” az egyes orszigok
kozote latolgatva az esélyeket és elemezve a vdre gazdasdgi hatdsokat, a meg-
térilést.

A nagyobb sportrendezvények, igy az olimpidk rendezésének egyik legmar-
kinsabb gazdasigi hatdsa az infrastrukedra-fejleszeésnek és -beruhdzdsnak az
eredménye. Jé példa erre a 2000-ben Sydney-ben rendezett olimpia, ami a
jatékok elétti, illetve utdni hat évben 6,3-6,3 millidrd fonttal névelte meg
Ausztrilia hazai 6ssztermékét, mely elsésorban a beruhdzdsoknak volt ko-
szonheté. Jelentés fejlesziést kellete a gorogoknek is produkalniuk a 2004-es
athéni olimpia rendezése elétt. Az infrastrukeuralis beruhdzdsok 40%-a or-
szigos fejlesztést jelentett. gy a teriileti egyenlétlenségek csokkentéséhez is
hozzajarult a fejlesztés. A gorog beruhdzisok az orszag GDP-jét 0,1-0,2%-
kal névelték meg. Gorogorszdg brutté nemzeti termékének novekedése 3,8%
volt, ami 2004-ben az unids tagorszdgok kozote az egyik legmagasabb értéket
tudta relizdlni. A GDP-novekedés kozel egyharmada az athéni olimpiai ji-
tékok megrendezésével Gsszefiggd el6késziileti munkdlatoknak (beruhdzis,
épitkezés) volt kdszonheté.

Mir nem ennyire egyértelmtek a pekingi olimpia beruhdzdsainak gazdasa-
gi megtériilésée leird elemzések. Kina az olimpia rendezésére nem sajnilta a
pénze, hiszen az olimpia rendezésére kotote 44 millidrd dollarnyi (Magyaror-
szdg éves koltségvetésének kozel felée jelenti ez az Gsszeg) beruhdzis négyszer
annyiba keriilt, mint a 2004-es athéni olimpia. Ez az 6sszeg évente koriilbeliil
az orszag éves GDP-jének 0,3 szdzalékdr jelentette. A beruhdzdsokbdl mintegy
2 millidrd dolldrc kdleste az orszdg a sportinfrastrukedra (stadionok és a létesit-
mények) fejlesztésére. A pekingi jatékok kapcsan is igazolhatd (csakiigy, mint
az athéni olimpia esetében), hogy az olimpia rendezésével kapcsolatos beru-
hézésok nagy része orszdgos fejlesztés volt.® Mds gazdasigi elemzések irdsiban
arrél olvashatunk, hogy az olimpiai beruhdzisok 2002 6ta 2,5%-kal jarultak
hozzi Kina GDP-jének novekedéséhez.”

¢http://hvg.hu/sport/20120109_olimpia_rendezes
"http://www.stop.hu/gazdasag/meg-most-is-erezni-a-londoni-olimpia-hata-
sat/1166287/
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Sokkal szerényebbnek bizonyult a 2012-es londoni olimpia rendezési kolt-
sége a 2008-as pekingi olimpia hatalmas rendezési kéltségével szemben, mely
wcsupdn” 15 millidrd dolldrba keriile. A rendezés koleségeit alulkalkuldledk,
ami eredetileg koriilbeliil 4 millidrd dolldr volt (2,5 millidrd font). London-
ban mdr 2005 utdn nagyszabdsa infrastrukedra-fejleszeés indule be a virosban.
Az olimpiai park 246 hektdros teriiletén kilenc 4j stadiont épitettek fel, t6b-
bek kozoee a 80.000 f6s olimpiai stadiont is. A korabbi olimpiai helyszinekhez
hasonléan itt is jelentés fejlesztést hajrotrak végre a tomegkozlekedés korsze-
rdsitésében és az Gthdlézar fejleszeésében, de kdrhazakat és tobb ezer lakdst is
épitettek, tovibbd teljesen feldjitottik az olimpiai park kozelében elhelyezke-
dé Stratfordi palyaudvart.

A Pricewaterhouse Coopers 2005 decemberében publikilt jelentése szerint
az olimpia GDP-névekedésre gyakorolt hatdsdb6l annak kézel hiromnegyede
Londonban fog realizal6dni a teljes idészak alate (2005-2016), illetve csupin
egynegyed jut az Egyesiilt Kiralysdg f6viroson kiviili részére. Az el6rejelzések-
kel szemben az eredmények épp forditva alakultak. Sokkal kifejezettebb lett az
olimpia orszdgos hatdsa, mint amit a févaros tudott beléle realizdlni. Az olim-
pia GDP-novelé hatdsa tilnyomérészt mar megjelent, mivel a beruhdzisok
méir megvalésultak. JelentSsek a turistaérkezések novekedésével Gsszefiiggd
eredmények és bevételek, amelyeknek a hozzdadott éreékée az olimpia alat,
illetve utdna (2013-2016) 6sszesen 762 millié fontra tehetjiik.®

Vilagbajnoksagok

A német Commerzbank 1974-ig megvizsgalta visszamenéleg az elézé kilenc
labdartgé-vilagbajnoksdg lehetséges gazdasagi hatdsait. A hizigazda orszdgok-
ban a kiilfoldi épitbipari befektetések a bajnoksigot megel6z6 évben dtlagosan
1 szizalékkal cs6kkentek, a nagy sportesemény évében 0,4 szazalékkal mérsék-
16dtek, majd egy évvel késébb 1,5 szdzalékkal emelkedtek. Az elemz6k azon-
ban nem erre szimitottak, azt virtdk volna, hogy a befektetések a bajnoksdg
elétti évben emelkednek igazdn, hiszen az el6készit6 munkalatok java akkor
indul el. Az egy fére juté GDP-névekedés adatai mdr inkdbb a jésolt ten-
dencidkat mutatjik: a bajnoksigot megel6z6 évben dtlagosan 2,1 szizalékkal
emelkedett a hdzigazdiknal az egy f6re jutd hazai Gssztermék. Az esemény
megrendezésének évében 0,9 szdzalékkal, egy évvel késobb 1,7 szizalékkal.

*http://hve.hu/eazdasag/20120813 londoni olimpia gazdasaei hatasa
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Az eseményen els6 helyet elért gyéztesek makrogazdasdgi adatai egy kicsit
miésképp alakultak: a viligbajnoksdg el6te naluk kisebb (dtlagosan 0,9 szdza-
1ék) volt az egy f6re juté GDP-novekedés, a viligkupa megnyerésének idején
viszont mdr 1,6 %-kal, a kovetkez6 évben pedig 1,8 %-kal emelkedett az egy
fére juté GDP”?

Nem lehet azonban figyelmen kiviil hagyni azt a tényt, hogy a kilenc vi-
lagbajnoksigbdl négyet példiul a vildggazdasig lassulé periédusdban rendez-
tek meg, ami igen csak befolydsolta a fenti makroadatokra. Megillapitottik a
kozgazdiszok azt is, hogy, hogy minél nagyobb egy gazdasig, annil kisebb a
vildgbajnoksdgok és az olimpidk ,gazdasigfelpérgetd”, gazdasigot dinamizild
hatdsa, hiszen a sporteseményekhez kapcsol6dé beruhdzisok ardnyaiban el-
torpiilnek az orszdg teljes GDP-jéhez képest.

Eurépa-bajnoksig

A 2004-es Portugilidban megrendezett labdartgé Eurépa-bajnoksig kapcsin
800 milli6 eurds stadionberuhdzis és 330 milliés reptil6téri fejleszeés valésult
meg, igy a 2004-es EB évében egy portugal kereskedelmi bank agy szdmolt,
2000 és 2003 kozote 0,2 szdzalékkal, 2004-ben 0,25 szdzalékkal néte az orszag
GDP-je.

A 2008-as labdarig6-Eurépa-bajnoksdgot Ausztria és Svijc kozosen ren-
dezte meg. A beruhazdsok szinte kizdrdlag a sportinfrastruktiric érinteccék
(4-4 stadion épiilt), hiszen Ausztria és Svijc is Eurépdban az egyik legfelké-
sziiltebb fogadéreriiletek kozé tartozik. Az alapinfrastrukedrdjuk igen fejlett,
és 4-5 csillagos szdlloddk sokasiga képes volt kielégiteni a tobbletkereslet igé-
nyeit. Csupdn a sport-infrastrukturdlis beruhdzdsok Ausztria GDP-jée 0,15
szazalékkal, mig Svdjcét 0,2%-kal névelték. Svijc 6sszesen 1,3 millidrd frankot
(200 milliard Ft) koleote kiilonbdz6 infrastrukeurilis beruhdzisokra, aminek
valamivel t6bb, mint harmada ment el a stadionok dtépitésére. Ausztriiban a
stadionok feldjitdsira mintegy 190 millié eurét (50 millidrd Fr) koleoeeek. Ez
Ausztridnak 321 millié euré tobbletbevételt, Svajenak pedig 527 millié eurdt
jelentett.

*http:/hvg.hu/gazdasag /20100603 _vilagbajnoksag_gazdasagi_haszon_Commerzba
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A 2012-ben rendezett labdardgé-EB kapcsin Lengyelorszigban és
Ukrajndban is fellendiiltek a beruhdzisok. 30,2 millidrd eurét inveszedleak az
infrastrukedra és a sportlétesitmények fejleszeésébe, igy nagymértékben nove-
kedett a beruhdzdsok volumene (9 szdzalékkal Ukrajndban és 8,5 szdzalékkal
Lengyelorszdgban), valamint a pénziigyi vélsig hatdsai is tcompultak. A mér-
kézéseket egymilli6 turista kereste fel, akik dtlagosan 3-4 vendégéjszakar tol-
toteek el a helyszineken, legalabb 800 milli6 eurés bevételt generalva mindkét
orszag szimdra. Az EURO 2012-es el6rejelzése szerint 2008 és 2020 kozote 2
szizalékkal névelheti a lengyel GDP-t.'

Turisztikai hatas

A sporteseményeken néz6ként, szurkol6ként egyre t6bb ember vesz részt, hi-
szen az élmény, amit a helyszin adni tud, fontos 6szténzé a sporteuristak desz-
tindciévélasztds-motiviciéjaban. Andrds (2003) szerint az esemény ldtogata-
sakor a csere tdrgya a szabadid6 olyan elt6ltésének formdja, ahol a szolgdltatds
igénybevétele jellemzéen valamilyen élménnyel, szérakozissal parosul. A ter-
mék értékée mindezen tdl mindenképp meghatdrozzdk a helyszinen t6rténé
szolgaltatds-igénybevétel esetén a sportlétesitmény, stadion kindlta lehetésé-
gek, mig a médidn keresztiili fogyasztds esetében a média mint transzformal6
tényezo.

Szimos irodalom foglalkozik a sportturizmus keresleti-kindlati elemeivel,
gazdasdgi tényezbivel, a célcsoportok motivicidival. (Bicsné B. E. 2014 a, b;
Banhidi M. 2007; Banhidi M. és mtsai. 2006; Borbély A., Miiller A. 2015,
Doday B. 2006; H. Preuss 2004)

Tobb nemzetkozi elemzés és kutatds szimol be arrél, hogy a rendezvény
eléte, alate és utdn is érvényesiil az esemény keresletet élénkit6 hatdsa az adott
orszdg turizmusdra. Ez a hatds majdnem mindig tobblet-vendégéjszakit, -tu-
ristdt, -forgalmat eredményez. Kivételt képezett a 2004-es athéni olimpia,
amikor 4%-kal kevesebb turistaérkezés realizlédott, mint az el6z6 évben, ezt
azonban a megemelkedett szilldsirakbél befolyé magas tobbletbevétel (10,3
millidrd eurd) kompenzilra. Igaz, hogy kevesebb turista érkezett, de azok ma-
gasabb diszkrecionilis jovedelmiiek és magas koltéshajlandésdgiiak voleak.

Phttp://www.hir24.hu/gazdasag/2012/05/25/ezt-nyertuk-vol na-ha-mi-rendezzuk-a-foci-eb-t/
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Az olimpia utin egyértelmd turisztikai névekedést mutactak ki Sydney ese-
tében. A turisztikai eladdsok emelkedése nem ért véget a rendezvénysorozat
befejezésével. 2000 utols6é hdrom hénapjiban tovibbi 189 ezer litogatd uta-
zott Ausztralidba, ami 15%-kal t6bb volt, mint az eléz6 év azonos idGszaka-
ban. A turisztikai bevételek 398 millié dollar tobbletbevételt eredményeztek.
A novekedés még 2001-ben is érezhetd volt (4,7%-o0s névekedés), amely csak
a szeptemberi terrorcselekmények miatt cs6kkent. Az 1990-es években 4 és fél
milliéan utaztak Ausztrilidba, mig az olimpia utdn 5-5,5 milliéra nétt a tu-
ristaérkezések szima, ami jelent6s névekmény (Borbély A., Miiller A. 2015).

A VisitBritain és a brit kormdny dltal timogatott médiakampdny virhaté
eredményeként a londoni olimpia utdni 4 évben is dinamizilja az orszdg tu-
rizmusd, a turisztikai keresletet élénkiteni fogja. Az el6rejelzések 4,6 milliéval
tobb ldtogaté érkezésér prognosztizdljadk Londonba, ami 2,3 millidrd fontos
tobbletbevételt jelentene a brit turizmus szdmdra. Természetesen minderre
nincsenek egyértelm garancidk, hiszen a turizmus ipardg nagyon sok kiils6
tényez6tdl fugg (gazdasigi vilsdg, biztonsig stb.) (Felf6ldi R. 2012).

Sok esetben tapasztaltdk azt, hogy egy sportrendezvény lebonyolitdsa el6tt
is keresletbéviiléssel lehet talilkozni a rendezé orszag turisztikai piacin. 1984-
ben a Los Angeles-i Olimpiai Szervezébizottsdg dltal meghivott személyek
29 000 vendégnapot, ebbdl 19 200 vendégéjszakit toltoeek el a virosban,
ami megkozelitleg 7,5 millié USD &sszeg(i autoném kiaddst eredményezett
(ERA, 1984). Az atlantai olimpidra vonatkozd hasonlé adatokbél kidertil,
hogy 1996-ban kériilbeliil 18 000 vendéget és 69 760 vendégnapot szimoltak
ssze, ami mintegy 17,8 milli6 USD autoném kiaddst jelentene. A sydney-i ja-
tékok esetében a 39 orszdghdl érkez6 127 csapat olimpia el6tti tréningjei 43,2
milli6 USD autoném kiadasbél szirmazé bevételt jelentettek Uj-Dél-Wales
allamdnak. A 2004-es jitékok olimpia elétti litogatdinak szimde koriilbeliil
25 000 f6re becsiilték (Borbély A., Miiller A. 2015).

A kiilonboz6 EB-k és VB-k sporteseményei kapcsin eltéré dtlagos tartéz-
kodasi id6t regisztraleak. A 2008-as labdarigé-EB kapcsdn: Ausztridban dtla-
gosan 3,6 éjszakdc toltdteek az EB-turistik, Svdjcban pedig 3,4-et. A sydney-i
olimpia esetében a turistdk atlagos tartézkoddsi ideje 27 nap volt, a 2006-
os németorszdgi labdarigé-VB-re kéumilli6 turista érkezett. A dél-afrikai
labdartgé-VB 373 ezer turistaérkezés realizalédott, akiknél az ATI: 18 nap-
volt. (Sz(ics B. 2007)
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Munkahelyteremt6 hatas

A 2008-as labdardag6-EB Ausztridban kézel 6 000, Svdjcban 7 500, 6sszesen
13 400 munkahely létrejottéhez jarult hozzi.

A dél-afrikai labdarag6-VB és annak el6késziiletei 2005-2010 kozoee 415
ezer munkahelyet teremtett a 24,3 szdzalékos munkanélkiiliségi ratival kiizd6
orszdgban. 2010-ben 280 ezren taldltak — legaldbb ideiglenesen — dlldst a VB-
nek koszonhetben.

A Lengyelorszdg és Ukrajna dltal rendezett 2012-es labdariagé-EB rendezés
elénye, hogy dltaluk szimos munkahely teremtédote, s koziililk nem kevés a
kontinensviadal utdn is megmaradt, tovibba a fejlesztések hossza id6re hasz-
nosak az egész orszg szamdra, mert megkonnyitik példdul a kozlekedést, job-
b4, kényelmesebbé, szinvonalasabba teszik a mindennapi életet.!!

Tobbletkereslet

Ausztria-Svdjc: Az EB Eurépdnak mintegy 1,4 millidrd eurés tébbletkeresetet
generdlt.

Ennek oka, hogy az esemény alatt az eurépaiak tébbet koltoteek utazisra,
vendéglité-szolgdlratisokra, élelmiszerre, kozlekedésre.

Nem csak Eurépdban volt hatdsa a 2008-as labdardgd-EB-nek. Példdul az
elektronikai késziilékeket gyarté cégek még Thaifoldon is 20-30 szdzalékkal
nagyobb szim( terméket tudrak értékesiteni (leginkabb TV, LCD TV). A

dél-afrikai labdargdé-VB-nek 15 millidrdos tobbletbevétel lett az eredménye.

Imazsépité hatdsin keresztiil a sportrendezvények hozzijirulhatnak a
gazdasig egyes teriileteinek fellenditéséhez, kilf6ldi t6kebefektetések vonzd-
sihoz. A 2004-es athéni olimpia utdni évben kiemelked6en néteek a vildg leg-
nagyobb kereskedelmi flottdjaval rendelkez6 gorog tengerhajézis eredményei,
elérte majdnem a 41%-ot, és meghaladta a turizmusbél szairmazé bevételekert,
ami 13,3 millidrd eurés volt.

Yhttp://www.nemzetisport.hu/foci_eb_2012/curo-2012-egy-gazdasagi-clemzes-szerint-nem-eri-
meg-a-rendezes-2137123
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A 2008-as labdaragé-EB kontinensviadal Osszesitett értékteremtd hatdsa
meghaladta a 640 millié eurdt. Legnagyobb haszonélvezéje a turiszeikai és a
kereskedelmi dgazat. A Bécsi Gazdasigi Kamara elnoke az EB arculagjavitd és
reklimnovel6 ércékée 300 millié eurdra becsiilte.

A londoni olimpia kapcsdn tobb szdmitds is sziiletett, ami az imdzsépi-
t6, arculatteremté hatdsin keresztiil hozzdjirul a kulfoldi t6kebefektetések
vonzasihoz, igy a gazdasig teljesitményeinek javuldsahoz.

A CEBR kozgazdiszai azt valdszindsitik, hogy London gazdasdginak éves
novekedési titemét — brutté hozzdadottéreék-alapon szimolva — az olimpia
hosszt tdvon érvényesiilé hatdsai évente 0,6 szdzalékpontral névelhetik. Kell
néhdny év, mire ezek a hatdsok teljes méreékben érezhet6vé vilnak, de a cég
tgy szdmol, hogy London gazdasiginak kibocsitdsi értékéhez 2015-2016-
ban — jelenlegi drakon — 1,8 millidrd fontot adhatnak hozzd az olimpiai jdé-
kok hosszii tivon érvényesiil jarulékos hatdsai.'?

Optimista eldrejelzések t6bb tizmillidrd font éreékii befektetés vonzdsit
prognosztiziljik a londoni olimpia hatisaként. A kormdny a londoni viros-
hazéval kézosen osszedllitott tanulmdnyban a brit kereskedelmi és beruhdzasi
tigynokség (UKTT) adataira alapozva megallapitotta: az olimpia 6ta eltele egy
évben kozveteniil 9,9 millidrd font (3400 millidrd forint) gazdasigi haszon
szirmazott az olimpidhoz kapcsol6dé beruhdzisokbdl.

2,5 millidrd font ebbél a jatékok 6ta a brit gazdasigba érkezett potlolagos
kozveden kiilfoldi tékebefektetések értéke; e befektetések 31 ezer alldst te-
remtettek. Brit vdllalatok 1,5 millidrd font értékben nyertek el olyan kiilfoldi
beruhdzdsi megbizisokat, amelyek a londoni olimpidhoz kétheték — példaul
jelentés sportberuhdzasokat Szocsiban és Riéban, a kovetkezé téli, illetve nya-
ri jatékok helyszinein. Emellett 5,9 milliard font értékid poddlagos exportot
eredményezett a londoni olimpidval Gsszefiiggésben végzett kiilf6ldi promé-
ci6s tevékenység — dll az elemzésben. Az elemzésben idézett becslések szerint
2020-ig 6sszesen 28-41 millidrd font kdzowd potlolagos bruttd hozzdadott
éreék keletkezhet a brit gazdasigban a londoni olimpia 6r6kségeként.'”

“http://hvg. hu/gazdasag/20120813_londoni_olimpia_gazdasagi_hatasa
Phttp:/www.stop.hu/gazdasag/meg-most-is-erezni-a-londoni-olimpia- hatasat/1166287/
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Befejezés

Az olimpia a rendez$ orszdg szimdra gazdasdgi el6nySket eredményez. Az
esemény el6késziileti szakaszdban a beruhdzisok gazdasdgélénkit6 hatdsa, a
turisztikai tobbletkereslet vagy a turizmus multiplikdtor-hatdsai a legkifeje-
zettebbek. Az esemény rendezése az orszdgimazs novelésén és arculacteremtd
hatdsan keresztiil a kiilfoldi miksdé téke vonzdsival vagy a megrendelésekkel
az olimpia utdni években is dinamizdljik a gazdasigot.

Napjainkban a sport piacosoddsa érintette az egyes sportagakat is, hiszen
a szabdlyviltozdsok abba az irinyba torténtek, hogy gyorsabb, dinamikusabb
legyen az esemény, mely igy tévékozvetités dltal eladhatd, hiszen a szérakozta-
t6 jelleget er6siti. Az események kapcsin is megfogalmazédik az, hogy egye-
dinek, ldtvinyosnak és szérakoztaténak kell lennitik. Az olimpidk esetében a
nyité és zaré cereménia kapcesin is meghigyelhetd, hogy a szérakozat6 funkci6
egyre domindnsabbd vdle. Bir a NOB igyekszik az eredeti coubertini elve-
ket meg6rizni, ez csak tobbé-kevésbé sikeriilhet. A NOB megtiltja az olimpia
helyszinén az olimpiai faluban, de még a légtérben is az esemény alate a rekld-
mok alkalmazasac (kivételt képeznek a sportszergydrtok és sportfelszereléseket
gyart6 cégek, de ezek logdjit méretben is szabalyozzik). Azonban sok esetben
taldlkozunk azzal, hogy a kevésbé nézett sportok lekeriilhetnek az olimpia
programjabdl, és a népszer(i, izgalmas, nagy tomegeket vonzé, Gj sportigak

felkeriilnek a kindlatba.

Az olimpia és ennek eszmeisége, a sportoldi példaképekkel kiemelkedé ha-
tassal van a feln6vekvé nemzedék és az egész tirsadalom életmddjira, fizikai
aktivitdsdra. Az olimpiai eszme mint a béke és a népek egymds mellett élésé-
nek szimbolikus megtestesitje és pozitiv tizenetek hordozéja a formdlis és
informdlis nevelés kival6 szintere.
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