ANALYZA VNUTORNEHO USPORIADANIA ORGANIZA(ENYCH
A RIADIACICH STRUKTUR RASTLINNEJ VYROBY

LUBICA TEGLASSYOVA

Materidlno-technick zakladnu a na nu nadvizujice organizaéné a
riadiace Struktary pol’nohospodéarskych podnikov charakterizuju v stcas-
nosti Gastejsie a zdsadnejsie zmeny ako v mensich podnikoch pred integrac-
nym procesom. Je to prirodzeny jav. JRD pred ich zliéenim do vi&sich eko-
nomickych celkov mali relativne ustalené na vtedajsie vymery aj dobudované
vyrobné fondy, vyuzivali jednoduchsie spésoby organizicie a riadenia vyroby,
avSak v podmienkach bez vicésej moZnosti prehlbovania vnitropodnikovej
koncentracie, specializacie vyborby a uplatiiovania vel’kovyrobnych foriem
organlzame prace. Sti¢asné pol’nohospodarske podmky vyZaduja kvalitativne
iné vnutorné usporiadanie vyrobnych fondov, organizaciu, riadenie a vnitor-
né ekonomické vizby.

Pol'nohospodarske podniky musia prisposobovat’ Struktiru podniko-
vych podsystémov obmedzenym materialovym, hlavne energetickym zdro-
jom. Tym mozno zd6évodnit’ réznorody postup veducich pracovnikov pri
zjednoduSovani organiza¢énych Struktar pol’'nohospodiskych podnikov a
vel’ku variabilitu vnatorného usporiadania organizacnych utvarov.

Vysledky, ktoré v prispevku uvadzame st zavermi Statnej vyskumnej
ulohy SPEV — ¢islo 903 533 307 ,,Zvysovame ekonomlckeJ efektivnosti
vyrobnych komplexov rastlinnej a Zivoé¢iSnej vyroby”.

Dosiahnuté vysledky :

Analyza zakladnych prvkov organizaénych a riadiacich Struktar suboru
50 JRD je formulovana tak, aby bolo moZné dosiahnuté vysledky hodnotit’
vo vzt’ahu k Zdokonalenej ststave riadenia pol'nohospodarstva.

1) Usek rastlinnej vyroby je rozcleneny na usek pol’nej vyroby a Specialnej
rastlinnej vyroby v JRD s vymerou pol’nohospodarskej pddy v rozpati
2531 — 4470 ha a redukovanej pody v rozpéati 2 977 — 4 953 ha. Objem
hrubej produkeie §pecidlnych kultar ¢inil na hrubej produkeii RV podiel
17,19, — 24,5%, optoti celoslovenskému priemeru 16,4%,. Vymera pody
i podiel na hrubej produkecii RV dokazuje spravny postup pri rozéleneni
useku RV. Dve zékladné organizaéné jednotky vytvaraji predpoklady pre
uéinnejsiu aplikaciu Zasad zdokonalenej ststavy pri ekonomickom riadeni
rastlinnej vyroby. Usek pol'nej vyroby i tisek specmlne] rastlinnej vyroby,
disponuje vlastnymi vyrobnymi fondami a pracovnymi silami s oddelenym
reproduk ¢nym procesom, ¢o dokazuje moZnost’ planovat’ a vyhodnocovat’
uplny hospodarsky vysledok.
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2) V ramei tsekov rastlinnej vyroby skumanych JRD st vytvorené dva
organiza¢né stupne (prevadzka — jednotka organizacie prace) v 929
JRD nizinnej oblasti a v 64% JRD podhorskej oblasti. Jednostuprnové
¢lenenie tisekov rastlinnej vyroby, t. j. organizovanie jednotiek organizacie
prace bez prevadzky ako medzistupna uplatiuje 8%, JRD nizinnej oblasti
a 36% JRD podhorskej oblasti.

Vytvaranie prevadzok rastlinnej vyroby, ktorymi byvaji najcastejsie
komplexne mechanizované brigady, je potrebné posudzovat’ diferencovane,
podl’a vyrobnych podmienok pol'nohospodarsko podniku. Prevadzky rast-
linnej vyroby maji opodstatnenie v podnikoch s vidéSou vymerou pol’no-
hospodarskej pody (nad 4 000 ha), ktoré maji nesceleny poédny fond, cleni-
ty terén a mali vymeru honov. Decentralizacia vyrobnych fondov, hlavne
mechanizaénych prostriedkov v obvode prevadzky umoziuje skracovat’
prepravné vzdialenosti v zaujme hospodarnejsieho vyuZzivania energetickych
zdrojov. Z hl’adiska téinnosti riadenia mozno povazovat’ vytvaranie prevad-
zok rastlinnej vyroby za negativny jav, pretoze medzi funkéné miesto vedi-
ceho tseku a vedticeho jednotky organizicie price sa zaraduje funkéné
miesto vediceho prevadzky, ¢éim sa zvySuje riadiaca Struktira useku rast-
linnej vyroby o jeden stupen.

V pol’nohospodarskych podnikoch s mensou vymerou pddy, so scelenym
pédnym fondom s koncentrovanymi vyrobnymi prostriedkami sa priazni-
vejsie prejavila jednostupriové organizacnd Struktira. V rameci useku rast-
linnej vyroby sa vytvorili jednotky organizacie prace, a to pol’'né skupiny,
spemahzovane caty, docasné strojové linky a trvalé strojové linky. Uvedené
organizacné jednotky vykonavali prdcu v obvode celého {seku rastlinnej
vyroby. Pol'nohospodarska technika sa vyuzivala efektivne formou skupino-
vého nasadenia a zostavovania komplexnych technologickych liniek.

Zdokonalena sustava riadenia ma SirSie moznosti uplatnenia v jednost-
upnovych organizaénych Struktarach rastlinnej vyroby. Podl’a vzorovych
organiza¢nych noriem ma byt’ chozraséotnym tdtvarom typu hospodarskeho
strediska tisek. Na 4. zasadniti UV KSC bolo zdéraznené, 7e chozrascot by
mal poésobit’ hlavne na koncovke vyroby, teda v ]ednotkach organizacie
prace, pretozZe mensi kolektiv pracovnikov je I’ahiise ziskat’ pre véicsiu
pracovnu iniciativu a pre kvalitnejsiu pracu ako v podstatne pocetnejsej
prevadzke rastlinnej vyroby.

3) PoI'nohospodérska technika je zaradend do useku technickych sluzieb v
209, JRD nizinnej a v 849, JRD podhorskej oblasti, do vyrobnych tsekov
v 129, JRD nizZinnej a 49, JRD podhorskej oblasti a treti sposob — zdkladna
technika do vyrobnych usekov a t’azka do tseku technickych sluZieb v
68%, JRD nizinnej a v 129, JRD podhorskej oblasti.

Ak budeme povazovat’ za ukazovatel’a vhodnosti zaradenia pol’no-
hospodarskej techniky do organizaénej Struktury vzidjomnu reldciu
medzi hrubou produkeciou rastlinnej vyroby a vlastnymi ndkladmi rastlin-
nej vyroby na jednotku plochy, najpriaznivejsi vzt’ah medzi uvedenymi
ekonomickymi kategériami sme zistili v JRD, ktoré maji zaradent beznu
mechanizaciu do tseku rastlinnej vyroby a t’azku mechanizaciu do tseku
technickych sluzieb. Dosahuje hodnotu 1 :1,30. V podnikoch so zaradenou
technikou do vyrobnych tusekov je vzt’ah medzi hrubou produkciou a
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vlastnymi ndkladmi 1 1,66 a so zaradenou technikou do tseku technickych
sluzieb a7z 1 1,84. Centralizacia pol’nohospodarskej techniky do usekov
technickych sluZieb podl’a prirastku hrubej produkecie na vynalozené
vlastné naklady rastlinnej vyrobyje v JRD podhorskej oblasti, kde dosia-
hol najniz§i pomer medzi hodnotenymi spoésobmi zaradenia mechanizag-
nych prostriedkov do organizac¢nej struktiry podniku — 1:2,08.

Ekonomické nistroje Zdokonalenej sistavy riadenia maji najvyssiu
dcinnost’ posobenia v JRD so zaradenou pol’nohospodarskou technikou do
useku technickych sluZieb. Vnitropodnikvymi cenami za sluzby poskytované
(sekom technickych sluzieb vyrobnym usekom sa zabezpecuje maximalne
vyuZzitie mechanizaénych prostriedkov v celopodnikovom zdujme, prevadzky-
schopnost’ strojov a ¢o je v siéasnosti najdolezitejsie, vytvaraji sa podmienky
pre hospodarne rozdel’ovanie pohonnych hmat v silade s celopodnikovym
planom. V tejto suvislosti je potrebné uviest’ Ze v niektorych podnikoch
povazoju zaclenenie pol’'nohospodarskej techniky do tuseku rastlinnej a
zivo¢iSnej vyroby za prostriedok zjednoduSenia, resp. odbirania zlozZitych
ekonomickych vzt’ahov medzi tisekom technickych sluzieb a vyrobnymi tsek-
mi. Takéto stdnovisko zaujimaju hlavne v pod’nikoch s niZSou uroviiou
vnitropodnikového chozras¢otného hospodirenia bez uplatnovania hodno-
tovych vzt’ahov medzi zakladnymi organizd¢nymi jednotkami.

MozZnost’ preberania vykonov useku technickych sluzieb vyrobnymi
tisekmi na principe chozras¢otu jeiba jednym kritériom vhodnosti zaradenia
pol’'nohospodarskej techniky do organizaénej &truktiry podniku. Dalgie,
rovnako dolezité kritérid, ako vymera podniku, ¢lenitost’ terénu, rozmiest-
nenie vyrobnych fondov, cestnd siet’, stupefi $pecializécie vyroby a dalsie,
st zhodnotené v analvticke) casti prace.

4) Z celkového poctu 58 Gisekov rastlinnej vyroby hodnotenych JRD riadi s
ekonomicky ako hospodarske stredisko 55 tisekov a ako ndkladové stre-
disko tri tiseky. Priblizne 209, hospodarskych stredisk rastlinnej vyroby
neplinuje druhotné naklady. Presny pocet sme nezistili, pretoZe evidencia
skimanych JRD je z tohto hl’adiska neujednotend. Bez planovania a zis-
tenia vynalozenych druhotnych nakladov, ¢o sa vzt’ahuje hlavne na prace
a sluzby poskytované tiseku rastlinnej vyroby ostatnymi tisekmi, nemozno
stanovit’ uplny hospodarsky vysledok, ktory je zdrojom ocenenia zaslu-
hovosti pracovnikov hospodarskeho strediska vo forme podielov na hospo-
darskom vysledku strediska.

V organizaénych poriadkoch skiimanych JRD st vyznaéované ako
naklodové strediska, Specializované ¢aty, pol’'né skupiny a kolektivy strojo-
vych liniek. Plan objemu vyroby v naturalnom a finanénom vyjadreni a
rozhodujuce polozky priamych nakladov vypisujiisa z podnikového planu
iba pre $pecializované ¢aty (zeleninarske, vinohradnicke) pretoze tieto
tvoria vo véadéSine pripadov ti isti pracovnici. Av3ak u ostatnych typov
jednotiek organizacie prace sa meni Struktdira pracovnikov podl’a organi-
zacie prace sa meni Struktira pracovnikov podl’a charakteru prace, ¢o
sa vzt’ahuje hlavne na kolektivy strohovych liniek, ktoré si docasné.

Zdokonalena stistava riadenia kladie doraz na stalost’ pracovnych kolek-
tivov, aby bolo mozZné kontrolovat’ mnosstvo a kvalitu vykonanej prace
pocas celého vegetatného §tadia a pocéas cyklu vyrobného procesu. Tejto
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poziadavke zodpovedd brigadna forma prace a odmernovania. Odmetiovanie

¢lenov brigady sa vykonava podl’a dosiahnutych vysledkov, ¢o zabezpeduje

moralnu a materidlnu zainteresovanost’ na zvySovani a zhospodarnovani
vyroby a umoziuje zaroven uplatnit’ princip zasluhovosti, ¢o je jedna zo
zakladnych poziadaviek Zdokonalenej sistavy riadenia.

5) Riadiaca Struktdra skimanych JRD je charakteristickd vysokou varia-
bilitou funkénych miest v JRD niZinnej oblasti 28 a v JRD podhorskej
oblasti 16 typov funkénych miest agronomickych profesii z celkového
podtu 483 technicko-hospodarskych pracovnikov rastlinnej vyroby.

6) V JRD oboch oblasti ma najvidcésie zastipenie funkcia samostatného
(neSpecializovaného) agronéma s podielom 20,279%, v JRD nizinnej oblasti
a 19,25% v JRD podhorskej oblasti z celkového poétu THP rastlinnej
vyroby,na druhom mieste vediici pol’nej skupiny s podielom 16,55%, v JRD
nizinnej a 13,90% v JRD podhorskej oblasti z poétu THP rastlinnej
vyroby. Na daldich miestach v poradi podl’a percenta zastipenia si v
JRD nizinnej oblasti funkcie vedici tseku rastlinnej vyroby, ekondém
useku rastlinnej vyroby, §pecializovany agroném pre vinohrady, $peciali-
zovany agroném pre zeleninu atd. V. JRD podhorskej oblasti st to funkcie
veduci iseku rastlinnej vyroby, ekoném tuseku rastlinnej vyroby, Speciali-
zovany agroném pre krmoviny atd.

Vzajomny pomer medzi poé¢tom veducich pol’'nych skupin a vedicich
strojovych liniek nezodpoveda postupnej substitiicii rucnej prace vykonny-
mi mechanizaénymi prostriedkami. Pocet vediecich pol’nych skupin v sibore
skimanych JRD prevySuje poéet veducich strojovych liniek. V niZinnej
oblasti pripadd na jedno JRD 1,2 vedtcich pol’nych skupin, ¢o je 10,139 z
po¢tu THP rastlinnej vyroby a iba 0,56 vedtcich strojovych liniek, ¢o je
4,73%, z poc¢tu THP rastlinnej vyroby. V JRD podhorskej oblasti je situicia
eSte nepriaznivejsia. Na jedno JRD pripadé 1,04 vedicich pol’nych skupin, ¢o
je 13,90% z pocétu THP rastlinnej vyroby a iba 0,20 vedicich strojovych
liniek, ¢o predstavuje 2,67% THP rastlinnej vyroby. Prevaha vedicich
pol’nych skupin nad vedtcimi strojovych liniek v JRD niZinnej oblasti o
2,1 krat a v JRD podhorskej oblasti az o 5 krat je spésobena tym, Ze funkcie
vediucich niektorych strojovyeh liniek vykondvaja traktoristi, ktori nie st
zapocitani do stavu THP.

Nedostatok veducich jednotiek organizacie prace s technickym zamera-
nim je v protiklade s poziadavkami Zdokonalenej stistavy riadenia, podl’a
ktorej by usilie o zvySovanie kvalifikacie malo smerovat’ do funkeii vedicich
jednotiek organizacie prace, teda veducich kolektivov vyrobnych pracovnikov.
Funkéné postavenie vedicich na najnizSom stupni riadiacej Struktiry je
zakladom téinnosti vnitropodnikového systému kontroly a vnutropodniko-
vej hmotnej zainteresovanosti. Vytvara predpoklady preto, aby v zmysle
Zdokonalenej sistavy bola odmenend kazda pozitivna a iniciativna praca
a naopak, aby negativna a pre kolektiv §kodliva &innost’ bola sankciovana.
Tak mozno podporit’ zaujem pracovnikov o hospodarske vysledky, prekonat’
precerpavanie nakladov, nedodrziavanie technologickej discipliny, zabranit’
poklesu kvality prace a vyroby. ZvicéSenim vymery pody zltéenych JRD
sa oslabil vzt’ah ¢lenov k druZstevnému majetku. Uloha vedicich jednotiek
organizacie prace je prostrednictvom vyuzivania nastrojov vnutropodniko-
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vého chozras¢otu vytvarat’ spatni védzbu medzi zaslohou a odmenou a
stotoznovat’ kolektivne a osobné zaujmy druZstevnikov s rozvojom spoloé-
ného majetku.

7) Na Specializovanych agronémov podl’a odvetvi pripadd v JRD niZinnej
oblasti 24,379, a v JRD podhorskej oblasti 24,099, z pottu THP rastlinne;j
vyroby. Najpocetnejsie funk¢né miesto agronémov — §pecialistov Stdbneho
charakteru je Specializovany agroném pre krmoviny. Je zriadené v 489,
JRD nizinnej oblasti, pricom jeho podiel na pocéte THP rastlinnej vyroby
¢ini 6,429, a v 609, JRD podhorskej oblasti s podielom 8,029, na pod&te
THP. Nizkym podielom st zastipeni agroném pre vyzivu a ochranu ras-
tlin. V JRD nizinnej oblasti zriadilo toto funkéné miesto 449, JRD, v
podhorskej oblasti iba 8%, JRD, hoci vzorovy organizaény poriadok dopo-
rucuje funkeciou agronéma pre vyzivu a ochranu rastlin vietkym JRD s
odvetvovou organizac¢nou §trukturou.

Zdokonalena sustava riadenia podnecuje vytvaranie funkd&nych miest
§pecializovanych agronémov v nadvédznosti na prehlbenie Specializacie a
del’by pra’,ce vo vyrobnom procese. V stulade s principom systémového pris-
tupu musi sa premietat’ Specializdcia materidlno-technickej zdkladne do
Struktiry organizaéného a riadiaceho podsystému rastlinnej vyroby. Uginnd
spolupracu v riadeni vyroby medzi vedicimi organizaénych jednotiek ako
lintovymi pracovnikmi a §pecializovanymi agronémami bud na odvetvovom
alebo technologickom principe podmienuje jednoznaéné rozlisenie kompeten-
cie medzi nimi podl’a zdsady, Ze vedidci organizadnych jednotiek riadia
efektivne vyuzivanie vyrobnych fondov a pracovnych sil, §pecializovani
agronémi usmernuji odborni stranku reprodukéného procesu rastlinnej
vyroby.

8) Ekonomické referaty tsekov rastlinnej vyroby boli zriadené v 80 X JRD
nizinnej oblasti s podielom 7,43%, ekonémov usekov na poéte THP rast-
linnej vyroby. Ekonomicky referat bol zastipeny v 3 JRD po dvoch pra-
covnikoch, v ostatnych JRD jednym pracovnikom. V podhorskej oblasti
boli zriadeni funkcie ekonémov tsekoy rastlinnej vyroby v 729, JRD
s podielom 10,169, na po¢te THP rastlinnej vyroby, a to v dvoch JRD po
dvoch pracovnikoch a v ostatnych JRD po jednom pracovnikovi. Ekono-
micky referat s jednym pracovnikom zabezpeéuje vedenie prvotnej evi-
dencie, skladovej evidencie a vedie mzdova agendu pracovnikov tvseku
rastlinnej vyroby pre vypodet hrubych miezd. Referat s dvoma pracovni-
kmi ma ¢ naplni prace okrem uvedenych ¢innostiaj vypracovanie operativ-
nych planov pre sezénne etapy a rozborovi ¢innost’ za tsek rastlinnej
vyroby.

Specializované ekonomické referaty tusekov vytvaraju priaznivé pod-
mienky pre ciel’avedomé usmerniovanie vyrobného a pracovného procesu
useku v stlade s ekonomickymi cielmi preuplathovanie vnitropoonikového
ekonomického riadenia, ako ndstroja zvySovania efektivnosti vyroby.
Tato prioritna tloha ekonomickych referatov tsekov rastlinnej vyroby

je v sulade s poziadavkami Zdokonalenej sistavy riadenia na pre-
hibenie vnitropodnikového chozras¢otu v pol’'nohospodéarskych podnikoch.

Decentralizdciou ekonomickych ¢&innosti z ekonomického utvaru JRD do

ekonomického referatu iseku rastlinnej vyroby skvalitnili sa podl’a vysledkov
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skimanych JRD niektoré dolezité ¢innosti, predovSetkym vyhodnocovanie

vysledkov hospodarenia tseku rastlinnej vyroby, a ich prejednavanie na

vyrobnych poradach, realizacia vyrobkov a sluzieb za tsek a vedenie mzdove;]
agendy aZ po vypodet hrubych miezd.

Predpodklad rychlejsieho a kvalitnejsieho spracovania operativno-
technickych informécii pre riadiacu ¢innost’ vediiceho tiseku je dalsou kladnou
strankou vytvorenia ekonomického referatu iseku. Ekoném tseku zacélenenim
do tseku rastlinnej vyroby bezprostredne sleduje reprodukény proces svojho
pracoviska, ma moznost’ blizSie zoznamit’ sa s biologickou, technickou a
technologickou strankou rastlinnej vyroby a v stlade s ekonomickymi
pravidlami usmernovat’ ju podl’a zdsad maximalnej ekonomickej efektiv-
nosti.

9) V skumanych JRD bolo evidovanych poéas roku 1980 spolu 483 THP
rastlinnej vyroby, z toho 296 THP v JRD nizinnej oblasti a 187 THP v
JRD podhorskej oblasti. Skutoény pocéet THP rastlinnej vyroby sme porov-
navali s normativnym poétom, stanovenym podl’a jednotlivych normativ-
nych metéd:

a)  Podl’a normativnej hodnoty hrubej pol’'nohospodarskej produkcie
rastlinnej vyroby.

b) Podl’a normativneho poétu pracovnikov rastlinnej vyroby.

¢) Podl’a normativnej hodnoty redukovanych ha.

d) Podl’a vymery pol’'nohospodérskej pody (metodika Ministerstva pol’-
nohospodarstva a vyzivy SSR).

e) Podl’a normativov na funkéné miesta RV a podl’a vel’kostnych skupin
podnikov).
(Ustav racionalizacie riadenia a prace v Prahe)

Skutoénému poétu THP rastlinnej vyroby v skimanych JRD sa najviac
pribliZuje normativny poc¢et THP vypoéitany podl’a metodiky MPVZ SSR.
Je vyssi oproti skutoénosti za cely subor iba a 2,39%,, z toho v JRD niZinnej
oblasti nizsi o 3,7%, a v JRD podhorskej oblasti vyssi o 11,89%,. Podl’a norma-
tivov Ustavu racionalizdcie riadenia a prace v Prahe si normativne poéty
THP oproti siéasnému stavu vyssie o 7,7%, z toho v JRD nizinnej oblasti
0 5,19%,, v JRD podhorskej oblasti o 12,39,.

Najvdesi rozdiel medzi skutoénym a normativnym poétom THP je
vysledkom stanovenia po¢tu THP podl’a normativnej hodnoty redukovanych
hektarov. Takto vypocitany pocet THP je nizsi oproti skutoénému az o
35,6%, z toho v JRD nizinnej oblasti 0 29,7%, a v JRD podhorskej oblasti
aZ o 43,3%,.

Vysledkom normativnych poétov THP rastlinnej vyroby podla’ norma-
tivnej hodnoty hrubej produkecie rastlinnej vyroby a podla’ normativneho
poétu pracovnikov rastlinnej vyroby st protichodné. Podl’a normativnej
hodnoty hrubej produkcie RV je potet THP oproti skutoénosti za cely
stibor nizsi o 20,49, podl’a normativneho poétu pracovnikov RV je vyssi o
199,

Zdokonalena sustava riadenia upriamuja pozornost’ na vedtceich pracov-
nikov z hl’adiska ich zdévodneného poétu vo vzt’ahu k vyrobnym pracov-
nikom, z hl’adiska kvalifikac¢nej Struktary a presného vymedzenia povinnost
a pravomoci. ZvySenid pozornost’ vedicim pracevnikom na najnizSom stupni
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riadiacej Struktury, t. j. vedicim jednotiek organizacie prace sme venovali

aj z tohto dovodu, lebo podl’a Zdokonalenej sistavy sa na tejto drovni

rozhoduje najvéicsou mierou o realizacii podnikovych uloh.

10) Kompetenéné vzt’ahy medzi vedicim useku rastlinnej vyroby a vedicim
useku technickych sluzieb v skimanych JRD st zamerané na zabez-
pecenie mechaniza¢nych prostriedkov pre véasné zvladnutie mechanizo-
vanych pol'nych prae, prevadzkyschopnosti techniky, stanovenie opti-
mélneho poétu dopravnych prostriedkov pre vnitropodnikovi, medzi-
podnikovi technologleku dopravu podl’a sezénnych etip a pre vypraco-
vanie tych ¢asti vyrobno-finanéného planu, v krotych sa stanovuje potreba
mechanizacénych prostriedkov a ¢asové harmonogramy pre ich vyuzitie.

Sdhrn

Usek rastlinnej vyroby s vymerou pdédy nad 2000—2500 ha p. p., s
¢lenitym terénom, nizkym stupnom Specializacie vyroby s menej priaznivou
cestnou siet’ou je vyhodné ¢lenit’na nes§pecializované prevadzky (prevadzkové
jednotky) — komplexne mechanizované brigady, v rdmeci ktorych sa organi-
zuju trvalé i docasné jednotky organizacie prace. Hierarchické usporiadanie
takejto organizacnej $truktdry tvoria utvary: usek, prevadzka, jednotka
organizacie prace.

Vyhodou teritorialneho usporiadania tseku rastlinnej vyroby je moz-
nost’ uzsieho prepojenia medzi rastlinnou a ZivoéiSnou vyrobou naturalnymi
vdzbami uz na strednom stupni organizaénej Struktury, skratenie preprav-
nych vzdialenosti pri zabezpecovanl mechanizovanych pol'nych prac a tech-
nologicke;j dopravv a moZnost’ UcinnejSej kontroly mnoZstva a kvality
vykonanej prace v menSom tzemnom celku ako je tsek rastlinnej vyroby.
Zjednodusuje sa tiez preprava taktoristov do miesta bydliska po ukondeni
pracovnej smeny.

Za negativnu stranku mozno povaZovat’ obmedzené vyuzivanie vel’ko-
vyrobnych foriem organizacie vyroby a prace, hlavne skupinové nasadenie
strojov a prehlbovanie stupna Specializicie rastlinnej vyroby.

Usek rastlinnej vyroby s vymerou pédy pod 2000 — 2500 ha p. p., kde je
uz rastlinnd vyroba §pecializovana, poédny fond sceleny, centricky umiest-
nené mechanizaéné stredisko a vyhovujica cestna siet’ je vhodné &lenit’ na
odvetvovom (vyrobkovom) alebo technologickom principe. V ramei tiseku
rastlinnej vyroby sa organizuji podl’a miestnych vyrobnych podmienok jed-
notky organizacie prace bud trvalé, najdastejsie pol’'né skupiny a Specializo-
vané éaty, alebo docasné, hlavne strojové linky.

Organizovanie strojovych liniek v ramei celého tuseku rastlinnej vyroby
je pozitivna stranka koncentracie vyrobnych fondov. Skupinové nasadenie
stromov formou komplexnych strojovych liniek umoZiuje vyuzivat’ pol’-
nohospoddrsku techniku v celopodnikovom zaujme.
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