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A mezigazdasag munkaerihelyzetének alakulasa (1949 —1981)

A magyar mezdgazdasighan dolgozé aktiv keresGk létszaménak, aré-
nydnak csokkenése évtizedeken &t alaptendenciaként jelentkezett, szoros
osszefiiggéshen a gazdasagi struktira atalakulasdval. A strukturdlis viltoza-
sokat mindenekelStt az ipar és a tobbi népgazdasagi 4g novekedése, a mezs-
gazdasag stilydnak nagymérvii csokkenése jellemezte. A gazdasdgi struktura
atalakulasdnak kovetkezménye a munkaerd dgazatok kozotti megoszlasa-
nak madosuldsa, de nemcesak kovetkezménye, hanem feltétele is.

A munkaerd-struktiura (természetesen nemecsak az agazati struktira)
valtozdsanak f6 hatétényezije a termelékenység novekedése. A munkaerd-
struktdra véltozds azonban feltétele is a termelékenység novekedésének.
»Nyilvanvalé pl.: hogy a mezdgazdasaghdl csak olyan mértékben szabadul-
hat fel — és szabadithaté fel — munkaers, amilyen mértékben az ottani ter-
melékenység olyan novekedést ér el, ami mellett kevesebh létszammal is
lehetséges a tarsadalom igényeit kielégiteni; de az igy felszabadulé munka-
erst csak akkor célszerli mas dgazatokban foglalkoztatni, ha az 4j teriileten
munkajuk nagyobb, vagy legalabb akkora tarsadalmi eerményt produkal,
mint a mezdogazdasdghan.”?

Magyarorszagon a mezdOgazdasagi keresGk arany- és létszamvialtozdsa
nem mindig egyenletesen, a technikai fejlédés (termelékenység-novekedés)
altal indukéalva ment végbe. Alapvetden két hullam tapasztalhaté a 1étszdm
leépiilésében, amelyeket nem a technikai fejlédés inditott el. Az egyik az
1950-es évek elején, az erdltetett iparositas idészakaban, a masik a 60-as évek
elején a tsz-szervezés felgyorsuldsa idején kovetkezett bhe. Latszdélagos 16t-
szamoesokkenést a statisztikai nyilvantartasi rendszer médositasa is okozott,

A mezdgazdasagi aktiv keresék szdménak és aranyanak maultbeli és
jovibeni alakuldsat jol titkrozi az egyes tabla.

Megéllapithatd, hogy a mezigazdasagi aktiv keres6k szama — a kezdeti
rohamos csokkenés utan — tovabbra is fokozatosan csokken, mérsékelt iitem-
ben. Elérejelzések szerint a csokkenés mértéke 1990-re 19, ald esik. A 1ét-
szamesokkenés iiteme szektoronként eltéréen alakult. Nagymérvi volt a 1ét-
szamesokkenés a mezdgazdasagi termeldszovetkezetekben — az atszervezdés
idején. Az utdbbi éveket vizsgdlva az allami gazdasdgokban 1970-t6] 81-ig
6,6%,-0s a csokkends, a termelSszovetkezetekben 19,29, -0s. Ha az 1976 — 81-ig
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1. tdbln

o A mezbgazdasdgi aktiv keres6k
‘ szama, (1000 £8) 9/,-0s ardnya
1949 2200,3 53,9
1960 1842,6 38,7
1970 2()..,. 26,7
1975 1015,5 ]ﬂ,.‘)
1978 969,0 19,0
1980%* 888,0 17,4
1990% 530,0 10,4

*tervezett
(Forrds: Bird[Soos/Szalai/Szlameniezky : Merre tart a magyar mezbgazdasig? Kossuth
1980. 115. old.)

terjedd id@szakot nézziik, a két szektor kozott az iitemkiillonbség lényegesen
csokkent: az dllami gazdasagok 1981-es létszama 1976-hoz viszonyitva 99,69,
a termelGszovetkezeteké 97,5%.*% Az adatokbdl vildgosan latszik, hogy a 16t-
szamesokkenés a vizsgalt iddszakokban nagyobb mértékben a termelGszovet-
kezetekhen kovetkezett he. Az itemkiilonbség okait elemezve arra a kovet-
keztetésre jutottam, hogy az allami g:w(l.wagok valoszintileg korabban érték
el fejlédésiikben azt a szintet, amikor a létszamstruktira valtozdsa eldsegi-
tette a termelékenység novekedését, illetve a termelékenység novekedése
lehet$vé tette a létszdmesokkendst. Erdteljesen befolydsolta a jelzett tenden-
ciat a két szektorban dolgoz6é munkaerd kor szerinti kiilonbsége is (az dllami
gazdasagok javara). A munkaer§ strukturija egy-egy agazaton beliil sem
homogén, a gazdasagi fejlédéssel egyiitt folyamatosan valtozik.

A foglalkozasi struktira valtozdsanak legjellemzGbb vonasa a fizikai és
szellemi munkék elkiiloniilése. A tudomanyos technikai fejlédés allandéan
véaltoztatja a foglalkozasi struktirat és a kétféle munka kozotti hatdrvonalat.
A valtozas altaldnos irdnya a munka fizikai tartalméanak csokkenése, maga-
sabb szintl iskoldzottsag, miiveltség, més jellegli szakismeretek iranti igény
novekedése. Ezzel vsszefligg6 mésik tendencia, amely a ,,két tipus” munka
szétvalasabol kovetkezik: a fizikai dolgozdék ardnyidnak fokozatos csokkendse
¢s a szellemi munkét végzdk aranyanak novekedése,

Ez a folyamat jol megflgyelheto a magyar mezdgazdasdghan is. A ter-
melés fejlesztése, -szervezése, -irdnyitdsa, -nyilvantartdsa sth. funkecidk a
kisiizemi gazdalkodashoz is szitkségesek voltak, csak ezek nem kiiloniiltek el a
munkét végztél (legfeljebh idShben).

A nagytizemi gazdalkodds kifejlédésével ezek a funkeidk egyre jobban
szétvaltak (onallé foglalkozasként) és a szervezet novekedésével mind jobban
strukturalédtak. Ebbdl kovetkezik, hogy a mezigazdasaghan is érvényesiil
az a tendencia, amely a szellemi dolgozdk részardanyanak novekedéséhen
mutatkozik.

A szellemi foglalkozastak kategoéridja a n(-p;.:&zdfmagl dghan kulonos
figyelmet érdemel, mert a mezégazdasdghan 1949 és 1970 kozott kozel 20-

*  Sajét szdmitds: A népgazdasdg munkaerbémérlege. 1981, januar 1. KSH. alapjén,
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szorosara nétt a szamuk, ezzel szemben a népgazdasdgban 3-szorosdra.2 A ldt-
vanyos fejlGdés ellenére ,,a mezigazdasagi nagyiizemekben a szellemi dolgo-
70k aranya a jelenlegi 20,79%,-0s ipari atlaghoz képest kevés. A mezbgazdasig
4llami szektoraban ez az ardny 13,29, a szévetkezeti mezdgazdasdgban pedig
12(%. »3

Lényeges mindségi valtozas kezdetét jelzi a mezdgazdasighban dolgozdok
iskolazottsagi szintjének emelkedése, amely osszefiigg a mezdgazdasigi
munka jellegének megvaltozasaval és a generdcidovaltassal is. Osszességében
az iskolazottsigi szint folyamatos emelkedése allapithaté meg. Az iskolazott-
sagi szint emelkedése ellenére, a kozép- és felsGfoku végzettséget igényls
munkakorok megfelel§ szint(i és szakirdnyu képesitéssel rendelkezd szak-
emberekkel val6 ellaitottsdga nem kielégitd.

A kovetkezGkben a mezlgazdasig dllami szektoraban foglalkoztatott
szellemi dolgozok kategériajat vizsgalom részletesebben. Alapvetien a munka-
kor és iskolai végzetiséy szintje kozotti kapesolatot elemzem ketts megkoze-
litéshen :

— adott munkakorok betoltéséhez ténylegesen milyen szintii iskolai
végrzettséggel rendelkeznek a dolgozdk, és ez megfelel-e & munkakori
kovetelményeknek;

— a kiilonboz§ szinti iskolai végzettséggel rendelkezik milyen ardany-
ban keriilnek vezet( pozicidba.

Az el6z6 vizsgdlati szemponthoz kapesolodva meghatiarozhatsd a munka-

Lor és az iskolui végzeltség szakirdnya kizotti meg- illetve meg nem felelés
(kongruencia ill. inkongruencia).

Az elemzés alapja a MEM szakembernyilvantartdsa, amely részletesen
tartalmazza az 1979. évi allapotra vonatkozdan az dllami gazdasiagokban
szellemi munkakorokben foglalkoztatottak iskolai végzettségi szintjére és
szakiranyéra, az dletkorara, a dolgozok munkakori, munkahelyi mozgésaira
utalé adatokat.

A vizsgilat ,nyers tdbldi”-nak adatait szamitasok alapjaul haszndltam
fel, osszevontam, csoportositottam elemzési szempontjaimnak megfelelGen.
A felhasznalt adatok alapjan levont kovetkeztetések alapvets tendenciajuk-
ban ma is helytalléak. (Hasonl6 jellegli felmérés jelenlegi dllapotra vonat-
kozoban azdéta még nem késziilt.)

A munkakor és iskolai végzettség szintje kiziotti kapesolat

A rendelkezésre 4ll6 munkaer( struktirdjat csak akkor tarthatjuk meg-
felelének, ha olyan szakképzettségli dolgozok allnak rendelkezésre, akik
megfelelnek az adott munkakor kovetelményeinek. A munkaerd kiilonboz6
struktarai koziil legfontosabb a szakmai és munkahelyi struktira vizsgalata,
mivel ezen strukturik megfelelése biztositja a meglevé munkaerd hatékony
foglalkoztatasat.

A Kkiilonboz6 struktirdk megfelelését a szakirodalom a kongruencia fo-
galméval azonositja. A kongruencia-vizsgalat arra a kérdésre keres valaszt,
hogy ,,az egyes emberek tényleges munkéja megfelel-e egyfeldl sajatos tuda-
suknak, munkavégzl képességiiknek, mésfel6] a munkahelyre altaldnosan
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érvényes kovetelményeknek? Tehat a munka-tudds-munkakévetelmény
osszefiiggés all a koncepcié kozéppontjaban.”4

A kongruencia-vizsgalat legegyszeriibb médja az adott munkakérre eld-
irt szakképzettség és a munkakort elldté dolgozdk szakképzettségének egyhe-
vetése. Ennek a leegyszer(sitett vizsgalati mdédnak vannak hidnyossagai.
Egyrészt ez esethben az iskolai képzést tiikrozd szakképzettségi struktirat
vessziik figyelembe, amely eltér a munkaban érvényesiils szakmai struktira-
tél. Ha felszinesen vizsgdljuk a szakmai és szakképzettségi struktirat, akkor
azt tapasztaljuk, hogy azok kozott jelentOs eltérés nincs. A szakképzettségi
struktdra nem més, mint a munkaerd formalis kritériumok alapjan meghatéa-
rozott tuddsszintje ¢és specifikus szakmai tartalma szerinti rendszere. Tehat
a formélis kritérium az, amiben a kiilonbséget keresni kell. A tudomény mai
ismeretei szerint még nem vagyunk képesek arra, hogy az emberek tudas-
szintjét egzaktan, szubjektiv elemek befolydsa nélkiil meg tudnank &llapi-
tani Ugy, hogy az osszehasonlitdsra is alkalmas legyen. Ezért kénytelenek
vagyunk azokra a bizonyitvanyokra, oklevelekre tamaszkodni egy-egy vizs-
gélat sordn, amely szdmot ad egy iskola vagy tanfolyam elvégzésérdl. A szak-
mastruktira, illetve a szakma nem azonosithaté az iskoldban szerzett kép-
zettséggel, figyelembe kell venni, hogy a szaktudas a gyakorlati tevékenység
soran teljesedik ki. Konkrét esethen nehezen donthets el az, hogy egy szak-
mai fogast hol sajatitottak el, és azt a személy mennyire tudja més teriileten
alkalmazni. Tehat a szakképzettségi struktira esak kozeliti a szakmai struk-
tardt, — nem azonosithaté vele.

Visszatérve az emlitett kongruencia-vizsgialatra, masik hianyossiga az,
hogy az emlitett szakképzettségi strukturdaval szembe a kiilonl.6z6 munka-
kori esoportokban csak a hivatalos elGirdsoknak megfelelé munkahelyi kiove-
telmények rendszerét (munkahelyi struktirat) allitjuk. Nyilvan ez nem fejezi
ki megfelelen a konkrét munkahelyeknek a munkaszervezettdl fiiggs, valo-
ban fennallé kovetelményeit.

Tapasztalatok szerint sok esethen jellemzd, hogy a kozépfokn végzettsé-
get igényl6 munkakorokre konkrét munkakori leirdsok, kovetelmények,
tevékenységjegyzékek csak a szervezeti egységekre (f6ként osztalyokra) és
vezet6i munkakorokre vannak meghatarozva. Ennek kovetkezménye: a
vezet$ altal egyénekre ,lebontott” munkakori feladatok a vezetS megitélésé-
tdl fiiggben valtozhatnak anélkiil, hogy a szervezet munkafeladatai valtoz-
ndnak, valamint a kovetelmények szinvonalaban és tartalmaban is lényeges
eltérések adédhatnak a szervezeti egységek kozott attol fiiggden, hogy a
vezet$ hogyan érvényesiti a kovetelmények betartasdt. Masik probléma,
hogy a kozépszintli vezet6i munkakoroknél sok esethen a végzettség fokat
jelolik meg kovetelményként és nem szahjak meg a végzettség szakirdnyat.
Fels6foku végzettséget igényl6 vezetdi munkakorok kovetelményrendszere
elsésorban nem szakmai jellegii, hanem a vezetés, szervezés, iranyitas Ossze-
fliggéseihez kapesolédik.

A fenti hidnyossagokat figyelembhevéve, a vizsgalat eredményeként
hozzavetiGlegesen megallapithaté, hogy a dolgozdk szakképrettsége és a
munkahely szakképzettségi igénye megfelel-e egymésnak, vagy eltérés ta-
pasztalhaté részlegesen, illetve egészen. Kz az eltérés (inkongruencia) verti-
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kélisan — tehdt a szakképzettség szintje — és horizontdlisan — a szakkép-
zettség tipusa — szerint értelmezhetd.

Els6 megkozelitésben a munkakor és iskolai végzettség kapesolatat a
kiillonbozd munkakori esoportok iskolai végzettségi szintje szerint vizsgalom,
annak meg- illetve meg nem felelését elemzem az ismertetett vizsgdlati méd-
szer alapjan. A magasabb vezetGk (allami gazdasagokban: az igazgatok,
helyettesek, miiszaki vezetik, termelési vezetdk, kereskedelmi vezetdk, koz-
gazdasagi vezetk, személyzeti vezetk) és a kiillonbozd, sok esetben az el6bh
felsoroltakhoz hasonlé megoszlast tevékenységi kirokben foglalkoztatott f6-
osztalyvezetGk munkakorének hetoltéséhez elsGdlegesen egyetemi, f6iskolai
végzettség szilkséges.

2. tdbla
Munkakor és iskolai végzettséyg kiozotti kapesolat.
A kiilonhozG munkakori esoportok iskolai végzettségi szintje.
Az iskolai végzettség szintje
Munkakor - Szak- ) ) Ossze-
E P Erett- R . 8alta- 8 alt, sen
cgvetem Féiskola P munkas-
g ségi Kénzs ldnos alatt
epzo
Magasabb vezetok 52,7 14,0 27,9 1,9 3,5 — 100,0
Foosztily vezetok 44,3 18,4 30,2 2,1 4,8 0,2 100,0
Iranyitok, egység-
vezetSk 15,0 19,5 45,6 1,2 7,2 1,5 100,0
Beosztott m. kor ,
(iigyintézik) 21,8 20,8 41,6 4,2 10,6 1,0 100,0

A 2. tabla adatai alapjan megéllapithatd, hogy az allami gazdasagokban
a magas: Ll)l) vezetOk 2/3-a rendelkezik felsGfoki (egyetemi, {Giskolai) végzett-
séggel, sziliken vett 1/3-uk kozépfoka végzettségli (ebben a szakmunkéasokat
is szamitdsba vettem). Akadnak azonban 3,5Y%;-0s ardnyban — bar abszolit
adatokkal kifejezve ez kis hanyadot jelent — olyan magasabb vezetdk is,
aki csak 8 osztalyt végeztek, 6k az idGsebb generacidohoz tartoznak.

Hasonlé a fGosztdlyvezetdk iskolai végzettség szerinti mego%léw is
felss- és kozépfokn Veg7ett5(*gllel\ tekintetéhen. Szembet(ing, hogy 4,8Y%,-uk
csak 8 osztallyal rendelkezik, 0,29%,-uk ennél is kevesebhet végzett.

A viszonylag alacsony mkolal végzettséggel magasabh vezetd pozicioha
keriilés azzal magyardzhatd, hogy a korszerli mezdgazdasigi nagyiizemek
kialakitasa, a technoldgiai szinvonal emelkedése, magasan kvalifikalt dolgo-
7Ok irdnti igény-novekedésével parosult, és a sziikséglet felfutdsat a képzés
nem tudta kovetni. Masrészt, a szocialista atalakuléds idején nagyszdmia mun-
kas és paraszt szarmazasu — alacsony iskolai végzettséggel rendelkezf —
dolgozo keriilt vezetd pozicioba. Figyelembe kell azonban venniink a nagy
tapasztalatot, ratermettséget, vezetSkészséget, amely sok esetben pdétolni
tudja a hianyzo szakképzettséget. Feltehetden, — erre megfeleld adataim
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nincsenek — kizben szdmos tanfolyammal (ezt rendeletek is elSirjak), folya-
matos Onképzéssel, biztositottak e szakemberek poziciéjukban maraddsu-
kat. ,,Papiron feltiintetett” képesitésiik ily médon lehet joval alacsonyabb,
mint amelyet ma az adott munkakor betoltéséhez sziikséges iskolai végzett-
ségi fokozatként tiintetnek fel.

A felsGfoki képzettséget igényld munkakorokben ma elég magas (tébh
mint 30%,) a kozépfoka végzettségliek aranya. Valdszini ennek oka az, hogy
az a munkasgarda, amely a szocialista atalakulds Jde]en keriilt vezetd posz-
tokra, utdlag csak a k()7cpf0ku képesités megszerzéséig jutott el.

EldGrejelzések szerint még 1991-ben is szdmolni kell felsGszint{i vezetdi
munkakorokben esak kozépiskoldt végzett dolgozdék alkalmazdsaval. Egy-
részt azért, mert a jelenlegi rendelkezések nem , kényszeritik” eléggé a dol-
gozdokat magasabb képzettség megszerzésére, masrészt a tehetséges érettségi-
zett dolgozok kiemelésének lehetdségét tovabbra is fenn kell tartani (bar a
kiemelést kiovetden kotelezni és Osztonozni kellene 6ket a munkakoriik be-
toltéséhez sziikséges szakirdnyu és szintl szakképzettség megszerzésére).
Tovabb4 azzal is indokolhatd, hogy még mindig vannak olyan vezet$ munka-
korok, amelyek betoltéséhez sziikséges iskoldzottsdgi szint meghatarozasa
laza — kozép- és fels6fokt viégzettséggel egyarant betolthetGk —, ezért ide
a fels6foku végzettséggel rendelkezbk kevéshé dramlanak. (Erre példa a sze-
mély7eti vezet$i munkakor, melyet a vizsgélt teriileten csak 209%,-ban egye-
temi és 23%;-ban fSiskolai végzettségiiek, és tobb mint 50%-ban kozépfoki
végzettségliek toltenek be. Bz a megoszids még annak ismeretében is rossz-
nak tekinthetd, hogy ebben a beosztisban a vezetk kivalasztasanal a politi-
kai alkalmassag keriil elGtérbe.)

A kozépszintlt vezetSk kategéridjaban a kozépfoku végrettség domindl
kb. 50%-0s aranyban. 1/3-uk egyetemet, fGiskolat végzett. A jelzett meg-
oszlas azzal van Osszefiiggésben, hogy ez a vezetsi kategéria rendkiviil hete-
rogén .munkakoroket tartalmaz. Példdul ide tartoznak a keriiletvezetdk, a
nagyobb oOnelszamol6 egységek vezetdi, akiknek munkakoriik betoltéséhez
egyetemi, féiskolai végzettség sziikséges, és ide tartoznak az el§bbiek ald
rendelt telepvezetdk is, akiknek feladataik elldtasahoz elegendd a kozépfokn
végrettség. A kozépszintli vezetSk csoportjdhoz a legmagasabb — az Osszes
szelleminek mindsiild munkakérhoz viszonyitva — azoknak az ardnya, akik
8 altalanosnal kevesebhet végeztek. Megnyugtatd, hogy szdmuk kevés. Kiva-
natos, hogy az alsébb szintli vezet8k is rendelkezzenek legalabb alapfoki
iskolazottsagi szinttel, s6t a kozépszinti iskolai végzettség lenne a mai kor
kovetelményeinek megfeleléen sziikséges.

Az iigyintéz8k csoportjaban feltlinGen j6 az egyetemet, féiskolat végzet-
tek aranya (409, felett). Ennek az a magyarazata, hogy a megfeleld gyakor-
lati id6 letoltéséig ez a munkakor a fiatal kezdd szakemberek palyafutdsanak
elsG 4llomésa, valamint dltalaban itt szerepelnek azon felsGfoki végzettsé-
gliek, akik ninesenek vezetd beosztasban. Dontden kozépfoku végzettségliek
toltik be az iigyintézG6i munkakoroket. Kb. 129 -uk azonban 8 altalanossal
(illetve ennél alacsonyabb) iskolai végzettséggel rendelkezik. Az emlitett ala-
csony iskoldzottsigi szint a 45 éves illetve 45 év feletti korosztalyra jellemz6.
E korosztaly a kotelezd iskolaztatas keretében csak 6 osztalyt végezhetett
alapfokon, az akkori iskolarendszer felépitéséhdl adéddan. Nagy résziik (ndk-
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nél 509%-uk, férfiaknal 57,59%,-uk) nyugdijazas el6tt all. Az allami gazdasa-
gokban szellemi munkakorokben ilyen nagymérvi foglalkoztatasuk osszefugy
azzal, hogy alacsony iskolazottsagi szint( dolgozék zome a mezégazdasagban
osszpontosult, ardnyuk lényegesen meghaladta az Osszes munkaerdbdl vald
részesedds szintjét. Javitotta viszont a mezégazdasdghan foglalkoztatott
munkaerd mindségét az, hogy az érettségivel és felsGfokin képesitéssel ren-
delkez6 munkaer§bdl valé részesedés ardnya valamelyest nétt annak ellenére,
hogy a mezigazdasig az Osszes keresGknek lényegesen kisebb részét foglalkoz-
tatta. Valészint, hogy ezen szakképzetlen dolgozék — id6kozben — munka-
feladataik ellatasdban gyakorlatra tettek szert, vagy egyszeriibb iigyviteli
teenddéket latnak el.

»Azok a szakképzetlen dolgozok, akiket az idGk sordn kvalifikdlt munka-
korokben helyeztek el, s ellatdsukban gyakorlatot szereztek, mai jogszabé-
lyaink mellett nem cserélhetSk fel szakképzett dolgozdkkal, egyébként sem
hizonyos, hogy egy ilyen csere novelné a foglalkoztatds hatékonysdgat.”s

rdemes megvizsgdlni a kiilonboz6 szinti iskolai végzettséggel rendel-
kezk elé6bbrejutdsi esélyeit, azt, hogy a kiilonbozs iskolai fokozatokkal ren-
delkezSk milyen aranyban keriilnek magasabb vezet6i munkakorskbe
(3. tadbla).

3. tabla
Kilonboz6  iskoldzottsdgi szinth dolgozok vezetéi munkakorokbe Fkerillésének
ardanyai
S - Az iskolai végzettség szintje
] 5r Szak- o
Munkakor Eoveto F6-  Erett-  mun-  84lta- 84l
gye iskola ségi kés- lénos alatt
képzé
Magasabb vezet6k 9,2 3,2 3,1 14 2,0 —
Féosztaly vezettk 38,5 21,1 17,0 7,9 13,9 4,1
Iranyiték, egységvezettk 21,1 36,2 41,4 65,6 33,6 56,6
Beosztott m. kor (iigyintézd) 31,2 39,5 38,5 25,1 50,6 39,3
Osszesen: 1000  100,0  100,0  100,0  100,0  100,0

Elére kell bocsatani ezen munkakorok létszamaranyat. Az osszes szellemi
létszdmon beliil 4,5%, a magasabb vezetdk, 22,49, a f6osztalyvezetSk ardnya,
a fennmaradé kb. 739, megkozelitSleg fele-fele aranyban oszlik meg a kozép-
szintli vezetdi és beosztott munkakor kozott.

Ebben a vizsgalathan célszeri elhatarolni az egyetemet, illetve f8iskolat,
valamint az érettségit adé iskolatipusokban végzetteket. Ha az egyetemet
végzettek megoszlidsat nézziik a kiilonhoz6 munkakori fokozatok kozott,
akkor megallapithaté, hogy elsddlegesen nekik van legnagyobb esélyiik a
magasabb vezetdi munkakorok betoltésére, 9,29 -uk lett magasabb vezetd.
Ezzel szemben a f8iskolat végzetteknek csak 3,29 -a. Ez utébbi ardny meg-
egyvezik az érettségizettek magasabh vezetSi munkakorbe jutdsanak ardnya-
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val. Féosztalyvezetsi szinten is joval nagyobbak az egyetemet végzettek
esélyei a fliskolat végzettekhez képest. Kz utébbiak fGosztalyvezetsi munka-
korokbe jutdsi aranyai szintén az érettségizettekéhez allnak kozelebb, alig
magasabbak annal.

A kozép- és fels6foku végzettségliek vezet6 munkakorokbe keriilésének
elézéekben jelzett ardanyai latszdlag ellentmondanak annak a kovetelmény-
nek, hogy elsGsorban fels6fok végzettségliek toltsék be a felsdszint{i vezetsi
powtokat Egyetemi végzettségliek elég nagy hanyada — kb. 69%.-a — lett
vezetd az allami gazdasdgokban, ebhdl felsGszintli vezets (magasabh vezetd,
fosztalyvezets) kozel 489%,-uk. Ehhez kepest a féiskolat végzettek fe]so—
szintl vezetdi pozicidha keriilésének arédnyai alacsonyak (kb. 25%). Ezt az
eltérést a fels6fokn képzés két szintjének idGtartamaban és mindségéhen meg-
1év§ kiilonbségek részben indokoljak, valamint az, hogy az iizemmérnokoket
elsGsorban a képzés céljanak mgfeleléen (termelésiranyitd) célszeri foglalkoz-
tatni. Természetesen kdderpolitikailag indokolt, hogy az arra érdemes iizem-
mérnokok (fmsl\o]at végzettek) a magasabb vezetGi beosztasokat is betoltsék.
Az a ,torz” megfelelés, amely a fGiskolat végzettek és érettségivel rendelkezGk
felsszintli vezetsi munkakorokbe keriilésének esélyeit vizsgalva mutatkozik,
részben a munkakori kovetelményrendszer hidnyossagainak kovetkezménye,
részben az idGs vezetSgarda meglévd iskolai végzettségi szintjét tiitkrozi.

Munkakir és iskolai végzettség szakiranya kizitti kapesolat

Célom ez esetben annak megallapltasa hogy milyen a meg- illetve meg
nem felelés a végzettség szakiranya és a munkakori kovetelmények kozott.
Elgszor a felséfoki végzettséggel rendelkez§ szakemberekre vonatkoztatva
végzem az elemzést. A végzettsdg szakiranya és a munkakori kovetelmények
eltérése a fels6foka végrettségli szakemberek kinalatdban tapasztalhaté prob-
lémakra utal, valamint arra, hogy a képzés szerkezete mennyiben felel meg a
munkaerd- szukscgletnek

Az eayezoseget elsG lépéshen az egyetemet, fGiskolat végzett magasahl»
vezetGk és fGosztalyvezetGk csoportjdban vizsgilom, melldzve az igazgatik és
helyettesek, valamint a személyzeti vezetSk szakiranyud végzettségénrek elem-
z6sét, ugyanis e munkakorok betoltéséhez a szakmai alkalmassdg mellett
politikai alkalmassag, j6 irdnyitd, vezet§készség és kell6 munkaban eltoltott
id3, tapasztalat fokozottan sziikséges.

Néhany osszevondst eszkozoltem. Az adott szakiranyt magasabb vezetd
és fGosztalyvezets kategoéridkat egy csoportha tartozéként kezeltem. Nem
tettem killonhséget az adott szakirany egyetemi és fGiskolai szintje kozott
sem. Az iskolai végzettség szakiranya és munkakori kovetelmények egybe-
vetése eredményeként a kovetkezsk allapithatdok meg az allami gazdasagok-
han felsdszintli vezetdi munkakorokben dolgozé fels6fokt végzettséggel ren-
delkezbékre vonatkozdan (4. tdbla).

Miszaki vezetSk kategdéridjaban 979 -han megfeleld szakirdnya képzett-
.scggel rendelkeznek a felsGfokii végzettségliek. A munkakor jellegénél fogva
a gépipari veg7ett%eg dominans. Nem szamottevs az egyéh végzettséggel ren-
delkezdk silya, ardnya.
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A felséfoki végzettséggel

4. tabla

rendelkezd magasabb vezeldk, féosztdlyvezetSk iskolai végzettségének szakirdny szerinti

megoszldasau

0/
/0

Egyvetem, fdiskola szakirdnya

Villa-
Magasabb vezetdk Agrir, 1 Elel- . gfg{ Egyéb oo . Ossze-
f6osztalyvezetdk kerg, Alat- Tandr Geép- | Niszer, LPItO- Vegy- S BeW - gaze  Jogdsz - sen
erdésy ©rvos egyéb ipavi ot r dpari dpari S0 mi- o B
A ! gy szaki g
mii-
szaki
Miszaki vezets, féosztaly-
vezetd 29,0 0,3 0,3 56,0 0,6 5,1 0,3 6,3 0,3 1,8 - 100,0
Termelési vezetd, féosztaly-
vezetd 83,7 6,8 0,1 5,1 1,6 0,4 0,3 1,3 0,3 0,3 0,1 100,0
Kereskedelmi vez., féosztély-
vezetd 60,8 - - 7,8 3,9 - 2,0 3,9 8 13,8 - 1oo,0
Kozgazd. vezets, f6osztdly-
vezetd 33,3 - 0,4 2,1 0,4 - - 2,5 4,7 54,9 1,7 100,0
Igazgatdsi f6osztdlyvezetd 13,9 - — 2,8 - - - 2,8 0,9 15,7 63,9 100,0
Munkatgyi f6osztdlyvezetd 52,0 1,9 - 21,2 - - - 11,6 3,8 3,8 5,7 100,0
Terv-statisztikai fGosztaly-
vezetd 429 - - - - - - 14,2 - 42,9 - 100,0




Termelési vezetsi mindséghen is egyeziséget dllapithatunk meg 929 -0s
aranyban. Nagyrészt agrarszakemberek toltik be ezt a munkakort (kb. 84 9,-
ban). Az 4llami gazdasidgokban foglalkoztatott osszes agrarvégzettségli szak-
ember tobb mint 809%,-a itt talalhaté.

A kereskedelmi f6osztalyvezetSk kategéridjaban legalacsonyabb mértékii
a munkakor és iskolai végzettség szakiranya kozotti megfelelés az Osszes
munkakori kategéridhoz viszonyitva, bar a megfelelés aranya itt is megkoze-
liti a 809%,-ot. Els6sorban az agrar- és kozgazdasagi végzettséget tekintem
ezen munkakor ellatdsahoz sziikségesnek.

Kozgazdasigi f6osztalyvezet6k tobb mint fele kozgazdasagi végzett-
ségli, 1/3-0s ardnyban mezigazdasigi végzettségliek. Ezt a munkafeladatokat
tekintve jol korilhatédrolhaté munkakort kisebb-nagyobb ardnyban egyéb
végzettségliek (pl.: gépipari, egyéb miiszaki) is betoltik. Ennek elsGsorban az
az oka (egy 1950—70 kozotti idészakra vonatkoztatott vizsgalat bzermt),
hogy a , kozgazdaszképzés fele részben sem elégitette ki a munkahelyek sza-
méban kifejez6dé szitkségletet. (KEzen belil az egyetemi képzés 54, a fGiskolai
képzés 50, a kozépiskolai kibocsatas 42 szazalékban fedezte a szakember-
igényt.)”8

Az igazgatisi fosztalyt 649 -ban jogisz végzettségliek vezetik. Az els-
zGekben kifejtett, kozgazdasz-ellatottsdgra vonatkozé koriilmények ellenére
16 %, -ban kozgazdasagi egyetemi, féiskolai végzettséggel toltik be ezt a mun-
kakort.

Munkaiigyi osztalyvezetsi kategéridban a fels6fokia végrettség szak-
iranyara vonatkozoan nines konkrét elGirds. F6 munkakori kévetelmény a
fels6foki Munkaiigyi és Normdas Szaktanfolyam elvégzése. Felénél nagyobh
aranyban agrarvégzettségtiek, kisebb, de még emlitésre mélté mértékben gép-
ipari és miiszaki végzettségiiek latjak el ezen feladatokat.

Terv-statisztikai fGosztalyvezetdi létszam nagyon alacsony. Egyenl
aranyban toltik be ezt a munkakort agrar- és kozgazdasigi végzettségliek, a
megfelelés tehat jonak mondhaté.

Sziikséges vizsgdlat targyava tenni a magasabb vezetdk és fGosztédly-
vezetGk kategoridjaban az érettségizettek illetve annal alacsonyabb isko-
lazottsdgi szintekkel rendelkezdk csoportjadban a munkakor és iskolazottsag
szakiranya kozotti megfelelést annak ellenére, hogy az adott munkakorok
szakképzettségi kovetelményei és az érettségi illetve annal alacsonyabb isko-
lazottsagi szint egybevetése mar eleve meg nem felelést mutat.

A magasabb vezel(Gk és flosztalyvezetGk kategdridjaban ugyanis az
iskoldzottsagi szintet munkakori esoportonként vizsgalva kideriil, hogy csak
a miiszaki és termelési vezetdSk, foosztalyvezetdk csoportjaban nagyobb a
felsGszintii végzettséggel rendelkezdk silya, az egych vezetdi, f6osztaly vezetsi
munkakorokben az ercttsogwettcl\ illetve ennél alacsonyabb iskolai végzett-
séggel rendelkezGk ardnya nagyobb.

Ennek kovetkeztében figyelmet kell forditanunk elégtelen iskolazottsagi
szint esetén is a szakiranyd meg- illetve meg nem felelésre. Termdészetesen a
gimndziumi érettségi és az ennél alacsonyahb iskolazottsagi szint egyben szak-
irdny szerinti inkongruencianak is mindGsiil (tekintve, hogy a szakmunkés-
képesités fajtajarol nincs részletes kimutatas).
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5. tabla

A kozépfokd illetve anndl alacsonyabb szintd iskolai végzettséggel rendelkezd magasabb vezetdk, féosztdlyvezetsk
iskolui végzettségének szalirdny szerinti megoszldsa %,

Szakkozépiskoldk

I‘«Vl'zggsgll{),b _Mg:i - niv(tlslsaa: Egvéb —_ . “ . Ossze-
fBosatily. ordies masaer, 6P g Tnem Fpits o G o gie Sl sen
1 ggi%éi faipar i - szaki dasdgi mi képz.  nos
szaki

Miiszaki vez. féoszt. vez. 18,4 1,8 18,4 11,4 5,3 17,5 4,4 7,9 10,5 4,4 - 100,0
Termelési vez. fGoszt. vez. 60,4 1,5 3,3 1,5 0,3 4,8 1,5 %4 11,0 7,7 0,7 100,0
Keresked. vez. f6oszt. vez. 24,4 - 7,7 2,6 2,6 - 17,9 20,56 5,1 17,9 1,3 100,0
Kozgazd. vez. f6oszt. vez. 11,1 - 0,3 0,6 3,6 - 45,8 27,1 0,3 10,9 0,3 100,0
Tgazgatdsi v. f6oszt. vez. 18,8 0,7 2,6 2,6 1,9 - 23,4 18,2 7,1 24,0 0,7 100,0
Munkatigyi f6oszt. vez. 18,6 - 134 4,1 1,0 0,5 19,6 25,3 3,1 14,4 - 100,0
Terv-statisztikai f6oszt. vez. 10,0 - - - - - 20,0 60,0 - 10,0 - 100,0




A miiszaki vezetsk, foosztalyve/etnl\ kategoridjaban a szakkozépiskoldk-
ban erettbegmettek szintjén is egyezlség mutathaté ki, bar alacsonyabh
mértékii a gépipari, miiszaki jellegi végzettséggel rendelkezk silya a felss-
foku végzettségliekénél (5. tabla). Viszonylag kicsi a gimnaziumban érettségi-
zettek és az alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya. Ezeket a
munkakoroket ecsak 259%-ban toltik be kozépiskolai, vagy annal alacsonyabb
végrettségiiek, tehat a munkakori egyezGséyg az iskolai végzettséy szintjét és
szakiranyat tekintve megfelels.

Termelési vezetSk és fGosztalyvezet$k csoportjdban ez esetben is hasonld
szakiranyu egyezdség mutathat6 ki — a szakkozépiskola szintjén —, mint a
fels6fok végzettséglieknél, s a rajuk vonatkozd megallapitdsok érvényesek
elsGsorban, tekintve, hogy 84%-han egyetemet, fGiskolat végzettek toltik be
ezen munkakoroket.

Kereskedelmi vezetik, fGosztaly vezetGk kategdridjiban a nmgaqahlnslmlwl
végzettségliek koréhen kimutatott gyengébh szakirdnyi megfelelést még
tovabb rontja az iskolazottsdgi szint eltolodasa az érettségizettek illetve ennél
alacsonyabh iskolazottsagi szintlek felé: 60%-ban ez utdobbiak toltik he az
adott munkakoroket, ezen heliil 43%,-0s a szakirdny megfelelés. Nagy a gim-
ndziumi éretiségivel és a 8 dltaldnossal rendelkezik silya.

Kozgazdasagi vezetdknek, fGosztalyvezetiknek esak kb. 429 -a rendel-
kezik felsGfoki végzettséggel, és az ennél alacsonyabb iskolazottsagi szintlek
kozott is csak 46 %-os ardnyban taldlhato kozgazdasagi szakkozépiskolai vég-
zettséggel rendelkezd dolgozé. Magas a gimnaziumban érettségizettek silya.

Az igazgatasi fGosztalyok vezetését is kozel 609, -0s ardanyban alacsony
iskolazottsagi szinttel rendelkezdk latjak el. Meglepd, hogy a féiskolandl ala-
csonyabb iskolézottsagi szinttel rendelkez’ igazgatasi fGosztalyvezetSk kizel
1/4-e csak 8 altaldnossal rendelkezik. M(,gkn/elltnen azonos a kozgazdasagi
szakkozépiskolaban érettségizettek aranya. Az egyezOség mind viégzettségi
szintet, mind szakiranyt tekintve gyenge.

A munkaiigyi féosztalyvezelGk kategoridjara az egyeziGségetl illetden a
korabbi megallapitasok érvényesek, azzal kiegészitve, hogy ezt a munkakort
kozel 80%-os aranyban kozépiskolai vagy annél alacsonyabb iskolazottsagi
szintliek toltik be.

A terv-statisztikai fGosztalyvezetGk csoportjaban a kozépiskolai és annal
alacsonyabb iskolai végzettségiliek szdma is kevés. A vezetGk 607 -a a jelzett
yalacsony” iskolazottsagi szinttel rendelkezik.

Az tigyintézdi (heosztott) munkakori csoportokban a munkakori kovetel-
ményrendszer és szakképzettség szakiranya megfelelését nem elemzem részle-
tesen. Szakiranyi meg nem felelés ez esetben is a kereskedelmi tigyintézdi,
kézgalddségi ﬁgyintéﬂ'ﬁ munkakorokben mutatkozik nagyobh mértékben.
A jelent8s szamu felséfoka végzettségii dolgozé e munkakorokben foglalkoz-
tatdsa ellenére is az alacsony iskoldzottsigi szint eredményez elsGsorban
inkongruenciat.

Feltehet&en ezen beosztott szellemi munkakorokben kedvezisbhen alakul
a jovében az iskolazottsadg szintje szerinti egyeziség. Az elégtelen kepzettse-
gliek szaméanak erételjes mérséklidése varhato, részben a , kioregedés”, rész-
ben az iskolazottsdg szintjének emelkedése kivetkeztében. ’lermcuetesen
szakképzetlen dolgozdk szellemi munkakdorben torténd foglalkoztatasdval
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a jovOhen is szdmolni kell népgazdasdgi szinten és ebhdl kivetkezden az dllami
gazdasdgok vonalan is. Egy vizsgalat adatai szerint: ,,a nem fizikai dllomany-
ban 1990-re kb. 100 ezer szakképzetlen dolgozdéval szamoltunk, mert szamuk
1970-ben megkozelitette a 300 ezret, és egy résziik a fiatalabb korosztélyba
tartozott.”? Javithat a helyzeten, hogy munka mellett esti-levelezd képzés
keretében az alacsony végzettségl dolgozdk megszerzik munkakoriik ellatésa-
hoz sziikséges szakképesitést, illetve szaktanfolyamokon nagyobb szamban
vesznek részt.

Kivetkeztetések

Az allami gazdasdgokban szellemi munkakérokben foglalkoztatottak
25%,-a egyetemi, 209, -a f6iskolai végzettségli, 409,-a érettsigizett és 15%,-a
szakmunkas, illetve annal alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezik.

A munkakor kovetelményrendszere és szakképzettség megfelelését verti-
kélisan és horizontdlisan elemezve osszességében megallapithaté, hogy elsd-
sorban az iskolai végzettséyg szintjét tekintve mutatkozik meg nem felelés, a
szakirany szerinti egyezGség jobb. (A népgazdasigi szint( vizsgalatok adatai-
nak megfelelG: altalaban 85— 909;-0s.)

Véarhatéan az dllami gazdasdgokban szellemi munkakérben foglalkoz-
tatottak iskolazottsagi szintje emelkedik, mivel a fiatalabb korosztalyok
iskolal véguettségi szintje magas. Az allami gazdasdgokban foglalkoztatottak
kordnak és iskolal végzettségi szintjének ismeretében tovabbképezhetlsé-
gitkre vonatkozd kovetkeztetések is levonhatdk. A felsGfoka végzettségliek
nagy hanyada a 40 év alatti korosztalyhoz tartozik (az egyetemi végzettsé-
gliek kb. 709%,-a a fGiskolai végzettségiiek kb. 85%-a). Tehat az dllami gazda-

ag()kban jelen van a fiatal, gazdasdgilag aktiv, magas iskoldzottsagi szinttel
rendelkezd szakembergarda. Végzettségik a gyakorlatban jol realizélhaté
alapmiiveltséget biztosit, mely a tényleges igényekhez, termeldsi feladatokhoz
igazodva tovabbfejleszthetl (szakmérnokképzés, vezetSképzés, vezets-utan-
potlas képzés keretcben) Az érettségizett dolgozdk kormegoszlisa egyenlete-
sebb, kb. 509%-uk 40 éven aluli. Kivdnatos, hogy olyan tovabbképzési for-
makban vegyenek részt, melyek a meglevs, vagy 4j munkakor konkrét fel-
adataira készitenek fel. ()b/ton()?m kell a kozépfokt végzettséggel rendelkezd
dolgozokat technikusi, miivezetdi vizsga letételére, mert jelenleg megoldatlan
az allami gazdasadgokban a kozépkader-utanpétlas. Bz is oka annak, hogy a
magasahb képesitéssel rendelkez8 dolgozék munkdjanak hatékonysiga nem
kielégitd.

A 80-as években tobbségében fiatal, magasszintll szakmai képzettséggel
rendelkez8 Gj nemzedék veszi 4t a termelés iranyitasat, vezetését, mivel az
allami gazdasdgok nagy tapasztalattal rendelkezd alapitdi, illetve szervezdi
elérik a nyugdijkorhatart. Természetesen felsGszintii vezetsi munkakoérokben
kozépfoka végzettségiliek alkalmazisaval — az el6z6ekben emlitett okoknal
fogva — szamolni kell, de a munkakor kovetelménye és az iskolai végzettségi
szint egyezOsége a jovoben feltétleniil javul.

Az el6z6 elemzés a formdalis képzettség figyelembevételével tortént.
Mar kordabban is utaltam arra, hogy a munkaerd tényleges tuddsa nem azono-
sithaté a statisztikailag mérhets formadlis képzettségével. A valds kongruen-
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ciat illetve inkongruenciat csak az egyes dolgozdk életpalyajanak és tényleges
munkateljesitményének elemzése alapjin lehetne lemérni. A munkaban szer-
zett gyakorlat, a tovabbképzés, 6nképzés modositja a kiindulé ismereteket,
mikozben a formalis képzettség altaldban — az esetek tobhségében — valto-
zatlan marad. Az el6z6 megallapitasok értékelésénél tehat azt is figyelembe
kell venni, hogy a munkéban eltoltott id6 novekedésével csokken a fiatalkori
iskoldzottsag jelentGsége. Tehat nem a formalis, hanem a valés kongruencia
kialakitasara kell a gyakorlatban torekedni.
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